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1. INTRODUCAO

O Programa de P6s-Graduacao em Ciéncia da Computagao — PPgCC ¢ ofertado desde
2008 através de uma parceria, no modelo de Associagdo Ampla, entre a Universidade
do Estado do Rio Grande do Norte — UERN e a Universidade Federal Rural do
Semi-Arido — UFERSA, ambas com campus central localizado na cidade de Mossoro,
no Estado do Rio Grande do Norte.

As duas instituicdes sdao responsaveis pela maior parte da formacdo de recursos
humanos na Regido Oeste do Estado do Rio Grande do Norte, além de parte do
interior dos estados do Ceara e da Paraiba. A regido demanda qualifica¢do de recursos
humanos ¢ tem a UERN e a UFERSA como as principais instituigdes de ensino
superior publicas responsaveis pela formacao de profissionais nas diversas areas do
conhecimento.

Reconhecendo sua responsabilidade académico-social, a UERN e a UFERSA tém
investido continuamente na qualificagdo de seu quadro docente. O corpo docente geral
da Computacao da UERN ¢ formado por professores efetivos nos campi de Mossoro e
Natal. O corpo docente da Computacdo da UFERSA ¢ formado por professores no
Campus Central, em Mossoro, no Campus Pau dos Ferros e em Angicos.

Em 2021 o Programa atualizou seu regimento interno para alinha-lo a novos
dispositivos do SNPG e da legislagdo vigente. A coordenagao do PPgCC ja participou,
em Brasilia, do Seminario de Meio Termo e do Forum de Coordenadores do
Congresso da Sociedade Brasileira de Computacao (CSBC), além de eventos
promovidos pela Diretoria de Avaliagio da Capes, Coordenacio de Area de
Computagao e Forum de Coordenadores de PPGs de Computagao.

Como resultado das ultimas avaliagdes da CAPES com conceito 3, o Programa
planejou um conjunto de metas e vem passando por reformulagdes, visando uma

melhoria nos seus indicadores e, consequentemente, na sua qualidade.

1.1 OBJETIVO GERAL
Propor e implementar indicadores e agdes que conduzam ao avanco do PPgCC

segundo indicadores de avaliagdo da area de Ciéncia da Computagdo.




1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Lancar pilares (critérios € metas) que permitam a avaliacao e melhoria do desempenho

do Programa em suas diferentes dimensdes;
e Motivar docentes para lutarem pelo avango quantitativo e qualitativo do PPgCC;
e Planejar, articular e implementar um Plano de Ac¢do sustentdvel para curto, médio e

longo prazo que favoreca a evolucao gradativa e natural do curso.

2. METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A metodologia do planejamento estratégico do PPgCC baseia-se em 3 pilares:
e Realizagdo de diagndstico através da avaliacdo interna e externa;
e Construcdo da matriz SWOT,; e

e Elaboragao e acompanhamento do Plano de Agao.

Na primeira etapa, realizada no inicio do quadriénio, foram analisadas as observagdes
contidas no Relatério de Avaliagio do PPgCC do quadriénio anterior. Devido a
diferenca de tempo entre a realizacao do planejamento e a divulgacao do resultado da
avaliacdo realizada pela CAPES, os pontos observados para andlise vieram do
quadriénio 2013-2016 e das discussdes resultantes na participagdo do seminario de
meio termo. Também foi feito um estudo sobre os principais documentos balizadores
da pos-graduagao stricto sensu das proprias Institui¢des e do Ministério da Educagao,

em particular da CAPES.

A partir deste estudo inicial, foi realizado um seminario de planejamento para o
quadriénio, do qual foi derivada a primeira versao deste documento. Também foram
criados Grupos de Trabalho (GT) para tratar dos eixos que mais mereciam atenc¢ao:
Captacdo de recursos; Publicacdo e comunicacgdo; Disciplinas e linhas de pesquisa;
Egressos e discentes; e SWOT. Cada GT elaborou um conjunto de encaminhamentos,
atividades e metas para atingir os objetivos definidos. O resultado de um deles foi a

construcao da matriz SWOT.

A matriz SWOT ¢ uma técnica de planejamento estratégico utilizada para auxiliar

6



pessoas ou organizagdes na busca pelo autoconhecimento. SWOT ¢é um acronimo para
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, ou seja, Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas. As forgas e fraquezas dizem respeito a aspectos positivos e
negativos internos do PPgCC, enquanto as oportunidades e ameagas sdo relacionadas a
aspectos externos. A partir da identificacdo desses fatores foi construido um plano de

acao.

O Plano de acdo contempla atividades que devem ser desenvolvidas visando
aproveitar as forcas e oportunidades, bem como mitigar fraquezas e ameacas. Cada
atividade do plano contém os responsaveis pela sua execucao, objetivos, resultado
esperado e prazo para a conclusdo, separados por objetivos de curto, médio e longo

prazo.

Desde o inicio de 2021, alguns acontecimentos importantes ocorreram, como uma
nova mudanca de regimento e matriz de disciplinas, bem como a divulgagdao da nova
avaliacdo, referente ao quadriénio 2017-2020. Com isso, o plano de acdo foi
atualizado, assim como a propria matriz SWOT, para refletir as mudangas ocorridas de
la para ca. Apds o trabalho inicial, os GTs foram extintos, ficando o planejamento a

cargo de duas comissoes.

A Comissdao de Pos-Graduacdo, formada pelos coordenadores e vice-coordenadores
das duas Institui¢des de Ensino Superior (IES), ¢ responsavel pelo acompanhamento e
atualizacdo do planejamento estratégico. Ja a Comissao de Autoavaliacao ¢ formada
por dois docentes representantes de cada linha de pesquisa, um representante discente
e um representante técnico administrativo. Ela € responsdvel pela execugdo da
autoavaliacdo do Programa, bem como do acompanhamento dos egressos, ficando a
cargo da elaboracdo, acompanhamento da aplicagdo e andlise dos resultados dos

formularios aplicados a cada categoria.

2.1 ETaras pE ExXECUCAO
Para controlar a execu¢do do planejamento, foram definidas as seguintes etapas:

e Reelaboracdo do planejamento estratégico no inicio de cada quadriénio;

e Revisdo anual do plano para atualizagdo de dados, agdes e metas, analise dos




resultados dos formulérios de autoavaliacdo e de acompanhamento de egressos;
e Reunides bimensais para acompanhamento e avaliagdo da implementacdo do

Planejamento.

2.2 RESULTADOS ESPERADOS
Os principais resultados esperados com a implementagao deste plano estratégico sao:

e Viabilizar um melhor desempenho do Programa em termos quantitativos e
qualitativos;

e Permitir ao Programa alcancar Nota 4 na avaliacdo Quadrienal 2021-2024;

e Viabilizar uma maior quantidade de parcerias para o desenvolvimento de
projetos;

e Incrementar o financiamento para o seu funcionamento e expansdo de sua

infraestrutura fisica.

2.3 DOCUMENTOS BALIZADORES

Os documentos listados a seguir foram balizadores na definicdo da proposta do
planejamento estratégico:

e Regimento Interno do PPgCC (Anexo I);

e [Legislacdo das IES relacionadas a pos-graduacao, em especial os Regulamentos
Gerais dos Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu da UERN e da UFERSA
(Anexos II e III);

® Os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UERN 2016-2026 e da
UFERSA 2021-25 (Anexos IV e V);

e Documentos sobre internacionalizagdo: Plano Estratégico de Internacionalizagdo
da UERN 2022-25 e Politica de Internacionalizagdo da UFERSA (Anexos VI e
VII);

e Documentos oficiais da CAPES relacionados a pos-graduagdo stricto sensu da
Computacdo: Documento de 4rea; Ficha de avaliacdo e seu anexo; e Relatorio de
Avaliacao - Ciclo 2017/20 (Anexos VIII, IX, X e XI);

e Ficha de avaliagdo do PPgCC - Ciclo 2017/20 (Anexo XII);

e Diagnostico do Seminario de planejamento (Anexo XIII)

e Relatorio de autoavaliagdo de 2023 (Anexo XIV);

e Relatorio do seminario de Meio-Termo (Anexo XV).



DIAGNOSTICO DA AREA E DO
PROGRAMA




3. ANALISE DO RELATORIO DE AVALIACAO DA AREA

O Relatério de Avaliagdo da area de Ciéncia da Computagdo foi divulgado em
setembro de 2022, em conjunto com os resultados das fichas de avaliagdo de cada PPG. Ele
foi elaborado por uma comissdo formada pela Coordenacio de Area junto a CAPES e
consultores pertencentes a diversos Programas. A comissdo foi composta por docentes de
programas com conceitos distintos (de 3 a 7) e de diferentes regioes.

Dentre as principais atividades realizadas pela comissao destaca-se: a classificacao dos
Qualis Periddicos e Eventos segundo os novos critérios (Al a A4, Bl a B4 e C); andlise
qualitativa da producdo técnica com base no anexo da ficha de avaliacdo; andlise dos
programas e atribuicdo de conceitos segundo a ficha de avaliac¢do; defini¢do das notas a cada
PPG; e andlise dos dados finais da avaliacdo de todos os programas. Destacamos a seguir
algumas observagdes relevantes constantes no relatério e que dizem respeito a programas

conceito 3, como o PPgCC e conceito 4, uma das metas a serem atingidas.

Tabela 1. Niimeros da Area no quadriénio.

4 3 A

Notas 7 6 5 4 3 A

MNdamero de Programas 7 3 7 26 23 5 2 8 4 B85
Docentes em 2020 348 a5 182 506 334 75 52 125 50  1.767
Alunos em 2020

Mestrado | 1.446 450 591  1.867 1.249 124 207 493 150 6577

Doutorade | 1.337 285 621  1.083 i 28 32 0 0 3386

Egressos (2017-2020)

Mestrado | 1,201 322 567  1.663  1.184 2| 226 414 1 5.580
Doutorado 722 184 254 350 1] 0 0 0 0 1510

Producio Cientifica

Al-A4 ATI6 | 1273 2271 | 5864 3224 342 428 B05 | 114 19.097
B1-B4  1.186 410 655 2.266 | 1528 123 145 390 67 63770

Producio Técnica 2422
|patentes, aplicatives, ...)
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Comecando pela tabela com os nimeros na area, ¢ possivel observar que a maior parte
dos Programas possuem conceito 3 e 4, e sdo eles os responsaveis por formar a maioria dos

mestres, € uma parcela consideravel dos doutores.

MEDIA DOCENTES PERMANENTES POR NOTA
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Figura 2. Tamanho médio dos programas por nota
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Com relagdo ao nimero de docentes permanentes, ¢ possivel notar que programas com
conceito maior possuem um tamanho maior. Pelo desvio padrio observado no boxplot ¢
possivel perceber que esse nimero varia bastante, ndo sendo um métrica homogénea.
Programas conceito 3 possuem cerca de 15 professores em média, enquanto os de nota 4,

cerca de 21, uma diferenca em torno de 40%.

Média de teses por nota [por ano) Média de dissertaghes por nota (por ano)

fri) 80
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Figura 3. Média de teses e dissertagdes defendidas por nota dos programas (por ano)

Observa-se algo semelhante no tocante a quantidade de dissertagdes defendidas.
Percebe-se que também ha uma média maior de defesas por ano para programas de conceitos

maiores. Contudo, a diferenca entre dissertagdes entre programas 3 e 4 gira em torno de 25%.
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Dissertaghes por docente no guadriénio

ece s I
LAUNFOR S
=ruen-1 [
ey
UrLEY 0 ]
o7 I
e I
aenna I
zen-s [
zuec: I
mrcuns-1
aruress [N
asrreLs [
wmecm: I
sounvasa [NNNNEGEE
sicerer-3 [
== [
sxrnq [
saura-s [
ssump s [
5 ELEPICMC-T
s [
sume.
ssurce4 [N
murrena [
srernrs [N
exuranca [N

s ese-a I
aawsa [N

2unrna I
pruprarerreey 00 |
=7
aoe-7 [
ety O
wursa [
Rarrny O
suraracs s [
ssurcn-3 [
woens I
wurc: I
ey
iy ]
aver I
arce:
azuenrea [
azvers I
sumz-7 I
wuenns I
wurines [INNNIEGN

Figura 8. Formagio de mestres para cada programa na modalidade académica

Neste quesito, a UERN estd na 20" posicdo em relagdo ao niumero de dissertagdes

defendidas por docente, o que representa uma eficiéncia maior que muitos programas de

maior nota.

iRestrito por docente iRestrito total por ano

250,10

200,
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Figura 6. iRestrito por docente e total por ano dos programas (pela nota de programa)

Comparando agora o valor do iRestrito, que representa uma soma ponderada que leva

em considerac¢do a quantidade de trabalhos publicados em veiculos do estrato restrito, de Al a

A4, ¢ que se percebe uma grande diferenga. A pontuagdo obtida por programas conceito 4 ¢

cerca 80% maior que as do conceito 3, enquanto as do conceito 5 sdo mais de 50% superiores

as de conceito 4.

Obviamente, ndo ¢ possivel comparar os dados entre programas 3 ¢ 4 de forma justa

porque estes possuem alunos de doutorado, dos quais se espera uma producao mais robusta e

qualificada. Mas levando em consideragdo os dados apontados anteriormente, nota-se que a

producdo cientifica ¢ proporcionalmente maior em relagdo ao nimero de docentes nos

programas com conceito maior. Ou seja, quando avaliado sob a dtica do numero de docentes,

nos programas com conceitos maiores hd um incremento no niamero de produgdes cientificas

publicados em veiculos de estrato superior.
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Figura 15. Distribuigdo da produg¢ao no subconjunto 4N com discentes para programas académicos



Com relacdo as produgdes 4N, que indicam os destaques do Programa no quadriénio,

tem-se que apenas 32% destas sdo realizadas com a participacao de discentes.

Total de producBes técnicas no quadriénio
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Figura 17. Total de produgdo técnica para cada programa na modalidade académica

Por fim, os nimeros da produgao técnica apresentam um quadro em que o PPgCC esta
préoximo a mediana com relagdo a quantidade total produzida.
A partir desta analise, chega-se as seguintes conclusoes:

e Com relagdo as notas, ha 3 grandes grupos: os programas de exceléncia, que
possuem nota 5 ou superior; os de nota 4, que ndo t€ém destaque nacional ou
internacional, mas também ndo apresentam grandes problemas ou deficiéncias;
e os de conceito 3, que apresentam deficiéncia em algum quesito, grupo no
qual o PPgCC est4 inserido;

e Em relacdo ao numero de mestres formados, programas com conceito maior
conseguem formar proporcionalmente mais. Mas apesar da nota 3, o PPgCC
consegue ficar entre os 20 que mais formam mestres por docente;

e Em termos qualitativos, para a producdo técnica e a participagao dos discentes
nas producdes de destaque (4N) dos programas, ndo hd uma proporcao direta
em relagdo a nota. O PPgCC consegue ficar entre os 50% com maior
quantidade de produ¢do técnica, mas tem baixa participacao de discentes nas
producdes mais relevantes;

e Ji em relacdo a producdo cientifica, em especial nos veiculos pertencentes ao
Qualis estrito, os programas de nivel 3 apresentam uma grande deficiéncia
comparados aos programas de nota 4 e superior. No caso do PPgCC, o
programa teve um mau resultado tanto em termos absolutos, quanto em relacao

a producao por docente.
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4. ANALISE DA FICHA DE AVALIACAO DO PROGRAMA

Na avaliacdo quadrienal 2017 o programa obteve conceito 3. A avaliacdo dos critérios

encontra-se na Tabela 2. Brevemente, a Proposta do Programa encontrava-se com

inconsisténcias na definicdo o de como as disciplinas sdo cursadas; que niao houve oferta de
algumas disciplinas do nucleo da Ciéncia da Computacdo comprometendo, eventualmente, a
formagdo ao corpo discente; e que os projetos poderiam ser estruturados para melhor refletir

os grupos de projetos associados as linhas.

Tabela 2 - Resultado do PPgCC na avaliacdo quadrienal 2017

Critérios da ficha de avaliagdo. NOTA: 3

Proposta  do | Corpo Corpo discente, | Producao Insercdo
programa Docente teses e intelectual social
dissertacdes
Avaliagdo do | BOM BOM BOM REGULAR | REGULAR
critério

O Corpo Docente desempenha adequadamente suas atividades, apresentando uma
média de 1.4 dissertacdes por docente ativo por ano. Esta média coloca o programa entre os
10% que mais formaram mestres no quadriénio. Considerado uma média ativa de 15.4
docentes, estes possuem formacdo diversificada, atuando na promocdo de eventos regionais,
na coordenacdo de projetos e com forte engajamento na graduagdo. A insercdo
nacional/internacional foi considerada baixa. O Corpo discente formado foi expressivo, com
86 dissertacdes defendidas no quadriénio, reforcando a presenca regional do Programa. O
tempo de conclusdo, a qualidade e a produgdo foram consideradas razodveis. A Produgdo
intelectual reportou trés patentes, trabalhos cientificos em eventos selecionados e publicacdes
em periédicos classificados com os Indices iGeral e iRestrito (A1-B1) em um montante que
coloca o programa entre os 25% menores quantitativos do quadriénio. Recomendando-se

direcionar a producdo cientifica correspondente a uma gama mais variada de veiculos de

maior impacto e visibilidade. Por fim, no que se refere a Inser¢do social, é notério que o

programa € um importante formador de recursos humanos para empresas e 6rgaos publicos da
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regido. Apresenta casos isolados sobre a "Integracdo e cooperacdo com programas e centros
de pesquisa.." fazendo-se necessdrio maior detalhamento da forte insercdo social (local e

regional) no texto da proposta.

Na avaliacdo 2021 o programa obteve novamente conceito 3 e qualidade dos dados
apensado na plataforma Sucupira obteve conceito BOM. A Tabela 3 apresenta o resumo da
avaliacdo recebida pelo programa. No que diz respeito a qualidade de dados, estes foram
fornecidos de forma satisfatérios e continham as informag¢des necessdrias para a avaliacio do

programa, entretanto algumas partes do texto estavam repetidas.

Tabela 3 - Resultado do PPgCC na avaliagio quadrienal 2021

Qualidade dos Dados. Mérito do Programa.
CONCEITO DA COMISSAO: BOM NOTA: 3
1- 2- 3 - Impacto | 1- 2- 3-  Impacto
Programa Formacao | na Sociedade | Programa Formacdao | na Sociedade
Avaliacdo | REGULAR | BOM BOM REGULAR | REGULAR | REGULAR
do
critério

Com relagdo ao mérito do programa, resumidamente, o Programa foi reportado que a
estrutura curricular ndo estava em consonancia com o documento de drea no que concerne as
disciplinas obrigatdrias e que as disciplinas estdo alinhadas a drea de concentracio, as linhas
de pesquisa e ao perfil dos egressos, notadamente para atender a caréncia da regido. O corpo
docente apresenta percentual de colaboradores acima do médximo recomendado pelo
Documento de Area; contudo estes participam das atividades de ensino, projetos e orienta¢io
conforme estipulado pela Portaria 81/2016 da CAPES; apenas o professor € bolsista
produtividade. O programa acompanha os egressos do programa de uma maneira muito boa.
O planejamento estratégico do programa esta descrito de maneira que € possivel identificar o
alinhamento com os planejamentos institucionais. Na autoavaliacio o programa elencou
varios pontos a serem melhorados no préximo quadriénio, entre eles foram diagnosticadas as
nao finalizacdes de publicagdes pelos egressos ja no mercado de trabalho e a falta de bolsas
para os alunos. E relatado o esfor¢o para o estabelecimento de parcerias com empresas € a
busca pela formag¢do mais consistente e especifica na area de atuacdo e pesquisa de cada

discente.
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Sobre a Formacdo, a produgdo qualificada (estrato restrito) dos discentes/egressos do
programa foi considerada fraca (muito abaixo da mediana); a maioria das publicagdes com
discentes e egressos sdo ainda em eventos nacionais, perfazendo 30% da producdo destacada
(4N) do ano de 2020. Os trabalhos premiados sao diversificados e contaram com a co-autoria
de discentes e egressos. Os indices Restrito e Geral por docente estdo entre os 10% mais
baixos da drea, com concentragdo de trabalhos em conferéncias, € na maioria, em eventos
nacionais; os artigos em periddicos internacionais, ndo sido todos em veiculos centrais em
Ciéncia da Computacdo. Em 2020, a média de orientacdes por docente foi de 3.6 (um pouco
abaixo da mediana de todos os programas). Considerou-se que ha concentracao de orientagdes
em alguns docentes com a distribuicdo da carga horéria de forma nao homogénea, ressaltando
que as produgdes intelectuais aumentaram, mas sdo ainda insuficientes em periddicos
qualificados em Ciéncia da Computacdo. O programa tem cooperagao com outros programas
de poés-graduagdo do pais e do exterior contribuindo para formagdo qualificada de seus
discentes e docentes.

No que diz respeito ao Impacto na Sociedade, relatou-se que a atuagdo do programa na
graduacdo € relevante; os eventos promovidos permitem a interacdo com diferentes
institui¢cdes e parceiros na regido. A atuacdo dos egressos contribui para a boa inser¢ao social
do programa no estado, os casos de sucesso do programa possuem impacto no quadriénio
vigente e sdo relevantes para a regiao. O programa apresenta boa inser¢ao social, demonstrada
pelos alunos vindos do interior do Nordeste e pelos egressos do programa que atuam
notadamente no estado. O programa apoia atividades de empreendedorismo e inovacdo na
regido. Os docentes do programa participam em comités de programas de conferéncias
nacionais e internacionais e na organizacdo de eventos, mas ainda t€m pouca inserc¢ao
nacional e internacional. O programa tem cooperagdo com outros programas de
pos-graduagdo do pais e do exterior. Entretanto o programa tem ainda pouca inser¢ao nacional
e pouco impacto internacional, com destaque para ac¢des voltadas para o incentivo de
pos-doutorados e as visitas técnicas. O programa tem docentes participando de projetos
internacionais, porém nao hd relatos de publicagdes em periddicos de prestigio advindas
dessas parcerias.

Destacando a ficha de avaliacdo 2021 no qual o programa foi avaliado nos quesitos
"Programa", "Formacao" e "Impacto na sociedade", o quadro abaixo aponta de maneira geral,

0s pontos positivos e negativos para cada quesito.
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Quesito | Pontos positivos Pontos negativos

1. e QObjetivos do curso, perfil, e Estrutura curricular ndo esta em
habilidades e competéncias do consonancia com o documento
Programa . .
egresso alinhadas para atender as de area;
caréncias da regido; e Pouca diversidade na formagao
e Infraestrutura satisfatoria; dos docentes;
e Docentes participaram de e Apenas um bolsista de
atividades de ensino, projetos e produtividade;
orientagao; e Percentual de colaboradores em
e Planejamento estratégico e relag@o aos permanentes acima
autoavaliacao bem descritos ¢ do permitido.

alinhados com o planejamento
das instituicdes.

2. e (uantidade de formagao de e Concentracao de produgdes e
~ mestres acima da mediana; orientacdo por alguns docentes;
Formagdo . ~ Y
e Temas das dissertagoes e Publicagdes cientificas em
relevantes, ligados a demandas periddicos e conferéncias muito
sociais e economicas; abaixo da mediana;
e Bom acompanhamento dos e Baixa participacao dos discentes
egressos, com bons casos de nas produgdes relevantes (4N);
sucesso nos destaques. e iRestrito e iGeral entre os 10%

mais baixos do pais;

e (Concentra¢cdo em conferéncias
nacionais e periédicos ndo
centrais da Computagao.

3. e (Casos de sucesso de impacto e e Pouca inser¢do nacional e
Tmpacto releV'antes para a.regiéo; inEernacional;' N
e Boa inser¢ao social, alunos e e Nao ha pesquisadores visitantes
na egressos na regiao; internacionais;
sociedade | ® Apoio a atividgdes de ° Pouco§ resultados advindos das
empreendedorismo; parcerias.

e Cooperacdo interinstitucional;

e Participacdo em comités,
conferéncias e na organizacao de
eventos.

O programa recebeu o com conceito “bom” em 6 itens e os demais 6 itens da ficha de
avaliacdo foram considerados “regular” ou “fraco”, os quais sdo listados a seguir: “l.1
Articulagdo, aderéncia [...] missdo e modalidade do programa (fraco)”; “1.2 Perfil do corpo
docente e sua compatibilidade [...] a Proposta do Programa (regular)”’; “2.2 Qualidade da
producdo intelectual de discentes e egressos (fraco)”; “2.4 Qualidade das atividades de
pesquisa [...] do corpo docente do programa (fraco)”; “3.2 Impacto [...] do programa
(regular)”; e “3.3 Internacionalizagdo [...] do programa (fraco)”.
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Em resumo, a avaliagdo destaca como principal ponto positivo o papel importante do
Programa para a regido. Como deficiéncias sdo apontadas 3 dificuldades a serem sanadas: a
proporcao de docentes colaboradores que ultrapassa o total de 30% do total de docentes
permanentes; a producdo intelectual do programa e as orientagdes que estdo mal distribuidas
entre os docentes; e a qualidade da producdo bibliografica do programa e que a produgao

cientifica qualificada em termos de média por docente estdo baixos.

5. ENCAMINHAMENTOS DO SEMINARIO DE AVALIACAO

A partir das avaliagdes do quadriénio, da autoavaliagdo e acompanhamento dos
egressos, os GTs elaboraram um conjunto de diagnosticos € encaminhamentos para que
constassem no planejamento estratégico:

e Disciplinas e Linhas de pesquisa:
o Diagnosticos:

m Professores realizando atividades de linhas de pesquisa diferentes das
que pertencem (ex: disciplinas, orientacao);

m Necessidade de redefinir as linhas de pesquisa para refletir melhor o
perfil e atuagdo dos docentes;

m Novas linhas devem atender aos objetivos do programa e a perspectiva
de recredenciamento de docentes;

m  Alto numero de ofertas de Topicos Especiais com mesmo nome;

m Catalogo com muitas disciplinas, mas poucas sendo ofertadas;

m Disciplinas obrigatérias ndo atendem ao que esta descrito no
documento de area nem divididas por linhas de pesquisa;

m Disciplinas ndo podem representar obsticulo para o aumento de
publicagdes;

o Encaminhamentos:

m  Revisar o regimento interno do Programa;

m Redefinir as nomenclaturas das linhas de pesquisa e seus docentes;

m Zelar no preenchimento dos relatorios do Coleta CAPES;

m Reorganizar o catdlogo de disciplinas;

m Dividir as disciplinas em basicas e avangadas;
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Dividir as disciplinas de acordo com o Documento de area e linhas de
pesquisa;

Definir a quantidade de disciplinas obrigatorias (basicas e por linha);
Criar um mecanismo de aproveitamento de créditos para publicagdo;
Tornar obrigatdrio a geragdo de um produto académico para disciplinas;
Definir se “Estagio Docéncia” deve ser obrigatorio ou nao;

Verificar a possibilidade de se ofertar ou exigir cursos de nivelamento;
Definir melhor o processo de autoavaliagdo do programa, sua

periodicidade e indicadores.

e (Captagdo de Recursos:

o Diagnosticos:

Falta de evidéncia do que se faz (e o que foi feito);

Nao elencar as competéncias;

Nao ter a cultura de captar recursos e de ter parceria com empresas:
Falta de definicdo do tipo de pesquisa feita no PPgCC, tipo de produto

gerado pelas pesquisas, produgao relevante, etc.

o Encaminhamentos:

Criagdo do portfolio do PPgCC contendo parcerias, experiéncias,
competéncias e infraestrutura;

Criar template para solicitar informagdes dos professores e publicar
essas informacoes;

Articulagdo com a comunicagao (site, blog, LinkedIN, instagram);
Escrita colaborativa do documento sucupira;

Divulgacao de oportunidades;

Participagdao em de cursos de formagao;

Definir meta de submissdo de propostas e projetos por grupo (1 por

ano) e por docente (1 por quadriénio);

e Egressos e Discentes:

o Diagnosticos:

Média 26 meses para conclusdo do mestrado;
Entre 2010 a 2020, 7,78% dos alunos solicitaram prorrogagao;
Considerando os dados do Coleta, entre ingressantes e concluintes,

houve uma média de 62% de conclusoes;
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O Ira médio geral dos alunos ¢ de 8,41;

H4é uma dificuldade de se coletar dados sobre a producdo de discentes;
Nao foi possivel coletar dados sobre a area de formacao dos discentes
Os dados coletados através dos historicos dos alunos constam em sua
maioria apenas da informagado da grande area.

Entretanto esta ¢ coletada durante o preenchimento do formulario de

inscrigao;

o Encaminhamentos:

Disponibilizar um sistema que forneca dados sobre os alunos:

Colete os dados referentes aos alunos (questdo social, ocupagdes e
demais atividades ao longo do curso);

Que permita ao programa coletar as publicacdes dos alunos, de forma a
alimentar o portal do programa de forma dindmica;

Gere relatorios destes alunos e suas atividades;

Permita ao aluno um canal de comunica¢do direto e facil com o
coordenador do programa;

Fomentar a politica de coletar e armazenar dados dos alunos egressos,
permitindo a geragdo de relatdrios e de facil atualizacdo;

Disponibilizar, na pagina do programa, um link para o sistema que
permita ao egresso: Informar dados a respeito de sua ocupagdo atual,
localizagdo, faixa salarial, cargo, etc; Implantar rotinas periddicas para
a atualizacdo dos dados coletados; Exibir indicadores dos egressos na
pagina do programa (servindo como propaganda do programa de pos);
Iniciar eventos ou agdes com o objetivo de coleta via redes sociais e
pagina do programa;

Solicitar ao aluno, a elaboragdo de um projeto de pesquisa (em

conjunto com o possivel orientador) no processo seletivo.

6. CoNCLUSOES DOS RELATORIOS DE

AUTOAVALIACAO

Em meados de setembro de 2023, o Plano de Aautoavaliagdo do PPgCC foi

produzido. As dimensdes deste plano sdo: formagdo, produgdo e atuagdo profissional
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(docente, discente, egresso, técnico-administrativo), gestdo/programa e infraestrutura. Para a

implementagdo dele, foram criados formularios na plataforma Google Forms.

Na dimensdao de formacao, produgdo e atuacdo profissional dividiu-se a avaliagdo
entre os grupos docente, discente, egresso, evadido e técnico-administrativo. Quanto ao
docente, essa dimensdo contempla informagdes sobre producdo intelectual, qualificacdo e
atuacdo profissional, inser¢do social; no que diz respeito ao discente, dados referentes a
producdo, a publicacdo cientifica e a sua atuagdo profissional; no que concerne ao egresso, o
perfil, a relacdo com a educacdo em todas as suas instancias, a inser¢do social, a atuacao
profissional e a producdo intelectual; por fim, quanto ao técnico-administrativo, o
envolvimento com o conjunto de agdes e atividades que corroboram para o bom desempenho

do Programa. Em todos os segmentos, focamos na autoavaliagdo (avaliar a si proprio).

Na dimensdo da gestdo e do programa, os docentes avaliam as agdes e as atividades
administrativas e pedagdgicas da gestdo e do programa; os discentes e egressos avaliam os
docentes e a gestdo do PPgCC UERN-UFERSA. Na dimensao de infraestrutura, docentes,
técnicos e discentes avaliam as condigdes fisicas e a disposi¢do de recursos financeiros da

UERN/UFERSA e do Programa.

As principais constatagdes obtidas na primeira aplicacao dos instrumentos avaliativos
foram:

e A infraestrutura foi considerada boa ou 6tima por mais de 80% em praticamente todos
os itens, com conceito insuficiente para a infraestrutura de comunicagao,
acessibilidade, banheiros e sala de convivéncia para menos de 10% dos participantes;

e Com relacdo ao ensino das disciplinas, o cumprimento da ementa, carga horaria,
horérios e clareza metodologia e na apresentacdo dos contetidos por parte dos docentes
recebeu todas as notas como bom ou 6timo. Para menos de 10% dos discentes, esta
regular ou insuficiente os recursos didaticos utilizados e o incentivo a participagdo do
aluno, enquanto para cerca de 15% ¢ necessario uma maior disponibilidade para
atendimento extraclasse, o que nao foi visto na autoavaliagao dos docentes;

e Segundo mais de 90% dos discentes, a assisténcia do orientador, seu incentivo ao
desenvolvimento do seu trabalho e estimulo a publicagdo ¢ bom ou 6timo;

e Em relagdo a secretaria e atendimento as demandas o resultado também foi positivo,
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necessitando cuidado com o site para facilitar a busca por informagdes e documentos
para parte significativa dos discentes;

e Sobre a dedicagdo dos discentes nas disciplinas e atividades de orientagao houve uma
divergéncia entre autoavaliacdo dos discentes e a avaliacdo dos docentes, mostrando
que existe uma expectativa maior por parte dos docentes por resultados;

e Sobre as condigdes financeiras, de saude fisica e mental, menos de 40% dos discentes
afirmou estar bem, com o restante se abstendo de responder ou afirmando que nao
(cerca de 15%). O tempo para conciliar trabalho e estudo também foi uma queixa com
resultados relevantes;

e Em relagdo aos egressos, mais de 80% dos participantes confirmou a contribuicdo da
formagdo no PPgCC para sua insercao no mercado de trabalho e a relevancia social da
pesquisa como Otima ou boa. Sobre a continuagdo de trabalhos académicos,
publicagdes e interesse pelo doutorado, cerca de 50% afirmou que continua com esta
inten¢ao;

e Sobre os técnicos administrativos, a avaliacdo foi positiva em infraestrutura e
contribui¢do no andamento das atividades do Programa. A queixa apresentada foi com
relacdo a quantidade de demandas excessiva;

e Por fim, sobre os evadidos, a grande maioria avaliou positivamente a formagdo do
PPgCC e atribuiu a fatores externos o motivo de sua desisténcia. Apesar da maioria
ndo manter contato com o orientador nem estar envolvido com atividades de pesquisa
e produgdo cientifica, todos manifestaram desejos de reingressar no PPgCC em um

momento futuro mais oportuno.

Os formularios sdo sempre gerais e relativos ao ano anterior, nesse caso relativo ao
ano de 2023. De maneira geral, a avaliagao foi positiva, com apenas alguns pontos a corrigir,
especialmente: ajustes entre as expectativas de discentes e docentes sobre a disponibilidade e
dedicagdo; melhorias na infraestrutura e politicas para permanéncia do estudante; e melhoria

Nnos processos € comunicagdo com a secretaria € a coordenagao.

Também foram monitorados os dados informados pelo Programa no Coleta CAPES.
As principais observagdes obtidas dos indicadores foram:
e O numero de docentes permanentes foi reduzido de 13 para 11, enquanto os

colaboradores de 6 para 3, como ja mencionado anteriormente;
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e Houve uma queda de demanda temporaria por vagas no ano de 2022 (chegando a
quase 1 candidato por vaga), mas no ano de 2023 a demanda voltou a aumentar para
mais de dois candidatos por vaga;

e Sobre a quantidade de egressos, houve uma redu¢do do numero de dissertagdes
defendidas, de 66 em 4 anos (2017-2020) para 35 nos trés primeiros anos do
quadriénio. Essa redugdo se acentuou em 2022. Alguns fatores explicam essa redugao,
incluindo as consequéncias da pandemia da COVID-19, o aquecimento do mercado de
TI, o corte de bolsas e custeio do programa e a reducao do tamanho do corpo docente;

e O tempo médio para conclusdo também aumentou de 28,7 no quadriénio anterior para
29,4 meses, também em virtude de fatores citados anteriormente;

e Apesar da reducdo do niimero de egressos e docentes o numero de publicagdes em
periddicos aumentou de forma que em 2023 o Programa ja superou o numero atingido
no quadriénio anterior. J& as publicacdes em conferéncias tiveram uma reducao forte
nos anos 2021 e 2022, voltando a subir em 2023, mas s6 atingindo 60% do nimero do
quadriénio anterior. Também atribui-se essa redugdo as consequéncias da pandemia da
COVID-19 e aos cortes de recursos financeiros, além da reestruturacdo do corpo
docente permanente e colaborador do Programa;

e A quantidade de publicagdes com discentes e egressos também melhorou, ficando em

cerca de 50% do total.

Esse levantamento também se mostra positivo com os avangos nas publica¢des no geral e com
os discentes em periddicos, mas que € preciso bastante atencdo para aprimorar 0 processo
seletivo e a divulgagdo das agdes do Programa visando atrair um corpo discente mais
qualificado que consiga manter o nivel dos trabalhos com a conclusdo em um tempo mais

adequado.

7. ATUALIZACOES DO SEMINARIO DE MEIO TERMO

O Seminario de Meio Termo, realizado no segundo semestre de 2023 apontou alguns
aspectos que ja eram esperados. Em relagdo a area, o PPgCC continua com quantitativos
baixos, at¢ mesmo entre os programas conceito 3, apesar de ter melhorado seus indicadores. O
Programa apresenta dificuldades que sdo comuns entre os Programas nivel 3:

e Pandemia:
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o Maior tempo de integralizagao;
o Menor nimero de defesas por ano;
o Maior quantidade de trancamentos e desisténcias;
o Diminui¢do do nimero de inscritos/vaga.
e Aquecimento do mercado de TI:
o Menor tempo de dedicacdo dos alunos ao mestrado;
o Alunos nao-elegiveis a receber bolsas;
o Evasao
e Dificuldade de adaptagdo as atividades de pesquisa:

o Desenvolvimento de competéncias em pesquisa cientifica;

o Dificuldade em produzir artigo em periddico no tempo do mestrado.

e Avaliacao de produgdes interdisciplinares;
o Qualis em outra area-mae, como ciéncias agrarias e educacao;
e Dificuldade na renovacao do corpo docente;
e Burocracia Institucional;
e Interiorizagao:
o Questdes especificas locais.
e Nao ha financiamento PROAP nem bolsas para Programas 3x3:
o Falta verba para pagamento de taxas de publicacao;
o Falta verba para participagdo em eventos.
e Falta verba para investir em infraestrutura:
o Equipamentos, laboratodrios;
o Em alguns casos com impacto direto nas pesquisas;
e Baixo nimero de bolsas produtividade;

e Bolsas de pos-doutorado do PNPD estdo congeladas.

A partir desses diagnosticos, foram feitas varias solicitagdes a CAPES, das quais

algumas ja foram atendidas no inicio de 2024, mas ndo em relacdo a avaliagdo quadrienal.

Além disso, além do PDPG Emergencial e do PRAPG, nio foi criado nenhum programa novo

da CAPES voltado para os Programas nivel 3.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
PPGCC




6. MATRIZ SWOT

A construgdo da Matriz SWOT do PPgCC se deu, apds o Seminario de Planejamento
do Quadriénio, em atualizagcdes anuais. Como ja explanado, ela levou em considera¢ao os
documentos balizadores citados previamente, identificando as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas do PPgCC.

A matriz foi subdividida em 6 pontos de interesse principais:

e Proposta do Programa;

e Corpo docente;

e Corpo discente;

e Produgdo intelectual;

e Insercdo social;

e Internacionaliza¢do do Programa.

A seguir temos a descri¢ao e no Apéndice I a explicagdo mais detalhada de cada ponto
elucidado. Em cada ponto, também s3o descritos os principais aspectos a serem verificados e

as fontes dos dados onde devem ser buscados.

6.1 DESCRICAO DA MATRIZ SWOT

PONTOS FORTES (STRENGTHS) - ASPECTOS INTERNOS
% Proposta do Programa
1. Respeito a autonomia do Programa;
2. Suporte institucional dado pelas universidades;
% Corpo Docente
3. Grupo de professores com experiéncia académica;
4. Entrosamento e comprometimento da equipe;
5. Corpo docente com formagao em universidades de destaque na area;
6. Docentes com atuagdo ativa e equitativa no Programa;
7. Parte do corpo docente possui bolsa de produtividade em pesquisa DT e PQ;
% Corpo Discente
8. Boa interagao com a graduagao;
9. Eficiéncia do Programa na formagdo de mestres em termos de prazo e nimero
de egressos;
10. Demanda continua pelas vagas do Programa;
+ Producao intelectual
11. Portfélio do Programa;
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% Insercdo social
12. Papel significativo do Programa e seus docentes na promogao e realizagdo de
eventos e colaboragdes locais, regionais e estaduais;
13. Pés—graduacao publica e gratuita, com boa inser¢ao social e interiorizagao;
14. Docentes com projetos aprovados em editais de o6rgdos de fomento € em
parceria com o setor produtivo para inovacao;
+ Internacionalizagdo do Programa
15. Docentes tém cooperagdo com outras instituigdes;
16. Parte producao em lingua estrangeira.

PONTOS FRACOS (WEAKNESSES) - ASPECTOS INTERNOS
% Proposta do Programa
1. Rigidez no regimento interno;
Autoavaliacao incipiente;
Coleta de dados complexa;
Acompanhamento do planejamento estratégico irregular;

wohwD

Infraestrutura, internet e equipamentos nao satisfatorios;

6. Recursos financeiros insuficientes e dificeis de serem gastos;
Corpo Docente

7. Falta de identidade do Programa;

O
*o*

8. Poucos bolsistas de produtividade no Programa e projetos com financiamento
externo;
9. Corpo docente pequeno e com sobrecarga de trabalho ndao académico;
10. Baixa diversidade na formagao e professores ainda sem pds-doutorado;
% Corpo Discente
11. Relacionamento fraco com egressos do Programa;
12. Fragilidades no processo seletivo;
Producao intelectual
13. Publicagoes e dissertacdes de nivel fraco;
Inser¢ao social
14. Problemas com a comunicag¢ao, divulgacao e visibilidade do Programa;
» Internacionalizagdo do Programa

2
°o

R?
L X4

L)

<,

15. Pouca insercdo nacional e pouco impacto internacional.
OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES) — ASPECTOS EXTERNOS

% Proposta do Programa
1. Processo de avaliacdo mais claro, transparente e qualitativo na pos-graduacao;
2. Localizagdo sem concorrentes diretos proximos;
3. Coordenadores de area com acesso facil e bom relacionamento;
% Corpo Docente
4. Cooperagao com PPGs locais de exceléncia para trabalhos em conjunto;
% Corpo Discente
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5. Captagdo de bons alunos;
6. Ampliacao de possibilidades com ensino remoto;
% Producao intelectual
7. Oportunidades de publica¢io com Qualis Unico;
8. Criagao de uma publicacao para o proprio Programa;
+« Inserc¢ao social
9. Regido em que ainda ha muito a contribuir com o desenvolvimento
socio-econdmico;
10. Expectativa de mais oportunidades de recursos financeiros externos;
11. Parcerias com iniciativa privada;
% Internacionalizacdo do Programa
12. Ampliagdo e formalizacao de acdes de Internacionalizagao;
13. Cooperagao com PPGs nacionais e internacionais de exceléncia para trabalhos
em conjunto.

AMEACAS (THREATS) - ASPECTOS EXTERNOS

O,
*%*

Proposta do Programa
1. Outros PPGs na regido de influéncia do PPgCC;
2. Resultados da avaliagdo quadrienal;
% Corpo Docente
% Corpo Discente
3. Baixa qualidade na formacao dos discentes ingressantes;
4. Falta de financiamento, especialmente para bolsas;
5. Reduc¢do do niumero de candidatos;
6. Mercado de profissionais da computagdo aquecido;
Producao intelectual
Inser¢do social
7. Baixo apoio da FAP e prefeituras.
Internacionalizacdo do Programa

2 2
L XA X4

R?
L X4

7. PLANO DE ACAO

A partir das avaliagdes quadrienais da CAPES, o Programa planejou um conjunto de
metas/objetivos e agdes - € vem passando por reformulagdes, visando uma melhoria nos seus
indicadores e na sua qualidade. O plano estd organizado em consondncia aos quesitos de
avaliacdo da CAPES (anos 2017 e 2021), como também aspectos de ambito das institui¢des
patrocinadoras do programa. O Plano de Ac¢do (PA) contido no Planejamento Estratégico (PE)

(anexo) contempla 61 ac¢des distribuidas entre as seguintes metas:
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i) Aprimorar a Proposta do Programa: coeréncia, consisténcia, abrangéncia,
atualizacdo das linhas de pesquisa, projetos e proposta curricular (7 agdes);

ii) Melhorar a qualidade dos dados na Plataforma Sucupira (2 a¢des);

iii) Aprimorar o processo de Autoavalia¢do do programa (5 acoes);

iv) Fortalecer a Infraestrutura do programa (2 acoes);

v) Fortalecer e aprimorar o corpo docente do programa (6 acoes);

vi) Fortalecer e aprimorar o corpo discente do programa (9 agdes);

vii) Aumentar a producao do programa (7 acoes);

viii) Aumentar o nivel de Internacionaliza¢do do programa (14 ac¢des); e

ix) Fortalecer a inser¢@o social do programa e aumentar a visibilidade do programa (9
acoes).

As acgdes possuem classificacdo de prazo curto, médio e/ou longo. Os itens da ficha de
avaliacao 2021 considerados fracos ou regulares receberam maior destaque. Além disso,
cumpre destacar que para a constru¢do desse Plano de Acdo e do proprio Planejamento
Estratégico aqui reportados, o programa contou com uma palestra de um membro do CA-CC
e da atuag@o proxima das pré-reitorias de pesquisa da UERN e da UFERSA.

A seguir listam-se atividades e resultados ja alcancados (secdo 7.1), muitos ja sendo
percebidos na ultima avaliacdo quadrienal (2021). Logo apdés sdo apresentadas as
acoOes/atividades planejadas (se¢do 7.2), subdivididas nos eixos conforme estd na matriz

SWOT.

7.1 ATIVIDADES REALIZADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Diante da avaliagdo da CAPES (relatério ano 2017), o Programa planejou um conjunto

de atividades visando uma melhoria nos seus indicadores e na sua qualidade.

Atividade Realizada Resultado alcancados

1. Atualizagdo regimental para fortalecer a Novo regimento aprovado.
proposta do programa

2. Melhorar a entrega dos dados na plataforma Coleta realizado em 2020 destacando o

Sucupira. crescimento do programa (aumento de 40% na
producio de artigos e de 120% na produgdo
técnica).
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3. Defini¢do de nova estrutura curricular com
atualizacdo do catdlogo de disciplinas.
Organizacdo de componentes curriculares por
linhas de pesquisa e por categoria (Basicas,
Avancadas, Didatico-Pedagogicas, Pesquisa e
Produgao Cientifica, Topicos Especiais e
Atividades Complementares).

Nova grade curricular vigente.

4. Instituir Grupos de Trabalhos (GTs) para
conducdo de atividades especificas do
planejamento estratégico.

GTs criados e documento sobre planejamento
estratégico para quadri€nio 2021-2024
disponibilizado no site do programa.

5. Fortalecer o corpo docente em termos de
consisténcia e aumento gradual no nimero de
professores permanentes.

Corpo docente estabilizado e com edital de
(re)credenciamento periodicamente lancado.

6. Realizacdo de procedimentos de
autoavaliagao.

Questionario de autoavaliacdo com alunos,
egressos e professores realizado e ja bem
avaliados na quadrienal 2017-2020.

7. Defini¢do de novas regras para producdo
discente.

Novo regimento aprovado

8. Definicdo de metas de produgdo docente para
0 quadriénio;

Novo regimento aprovado

9. Fortalecer a qualidade da producio gerada
pelo corpo discente e acompanhamento de
egressos.

Aumento de 40% na producdo de artigos e de
120% na producdo técnica.

9. Monitorar a produgdo cientifica e tecnoldgica
gerada pelos docentes, projetos e grupos de
pesquisa; e instituir o Grupo de Trabalho para
promocao da Produgdo e geracao/revisdo das
informacdes enviadas a CAPES

Coleta realizado em 2020, GT-Produgdo criado e
aumento da produgdo obtido: (crescimento de
40% na producao cientifica e de 120% na
producdo técnica).

10. Aprimorar produgdo em funcio da natureza
do programa: atualizacdo das linhas de pesquisa;
equidade na selecdo de alunos e producao
cientifica & técnica.

Novo regimento vigente, contendo as Linhas de
Pesquisa atualizadas
Processos seletivos de alunos aprimorados.

11. Aprimorar processo seletivo com vistas a
ampliar a visibilidade do programa e melhorar a
captagdo de alunos.

Edital de processo seletivo com vagas para PPI
(Pretos, Pardos e Indigenas) e PcD (Pessoas com
Deficiéncia);

Ocupacio de todas as vagas oferecidas;
Aumento do niimero de bolsas oriundas da
captagdo de projetos.

12. Intensificar acdes de Internacionalizacio

Aumento no nimero de parcerias e producdes
cientificas com institui¢des no exterior;
Aumento da produgdo em lingua inglesa;
Dissertacdes defendidas em lingua inglesa;
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Incentivo de qualificagdo docente através de
p6s-doutorados no exterior.

De imediato, uma nova estrutura curricular foi implementada para o novo quadriénio,
um novo edital e regras de (re)credenciamento de docentes foi lancado e a organizacdo das
linhas de pesquisa do programa foi reformulada. Tais a¢des mitigam as inconsisténcias do
programa face as recomendagdes da drea, ao passo que aprimoram a organizac¢do do programa
e a busca por equidade das orientagdes em termos de linhas de pesquisa, produgdo gerada e
quantitativo de orientacao por docente. Além disso, alguns resultados destas acdes ja foram

percebidos na udltima avaliagdo quadrienal (relatério ano 2021).
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7.2 ACOES/ATIVIDADES PLANEJADAS

Diante da avaliacdo da CAPES (relatério ano 2021), o Programa planejou um conjunto de atividades visando uma melhoria nos seus indicadores

e na sua qualidade. As ac¢des planejadas compdem um conjunto de 61 agdes para os Eixos, Metas/Objetivos propostos em consonancia com 0s

quesitos de avaliagao da CAPES.

O avango de cada ponto estd destacado como segue:

° - acdo com execucao em andamento sem atrasos e/ou ja executada com resultados sendo monitorados;

e Em amarelo: acdo parcialmente executada, com pequeno atraso e/ou necessitando ajustes;

e Em vermelho: acdo ndo executada ou com atraso significativo.

Eixo Metas/Objetivos Acdes Prazos
Curto Meédio | Longo
Proposta do 1. Aprimorar a Proposta do X X
Programa Programa: coeréncia, consisténcia,
abrangéncia, atualizago das linhas de
pesquisa, projetos e proposta curricular. X
1.3 Instituir Grupos de Trabalhos (GTs) para condugao de atividades especificas do planejamento estratégico do | X
programa;
1.4 Melhorar a gestdo e organizagdo dos Grupos de Pesquisa em termos de infraestrutura, defini¢do de projetos e X X
estratégias de captacdo de recursos;
1.5 Articular e promover a Comunicagéo dos resultados gerados pelo programa; X
X X
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1.7 Estruturar os fluxos de processos para discentes e docentes; normatizar ferramentas/ formularios/ arquivos X X X
para orientagao e solicita¢do, com vista de melhorar a gestdo do programa;
2. Melhorar a qualidade dos 2.1 Melhorar a entrega dos dados na plataforma Sucupira, enfatizando a organizagio dos Projetos, Egressos, | X
dados na Plataforma Sucupira. Produgao e Docentes por Linhas de Pesquisa. Descrigdo adequada dos elementos que caracterizam a
2.2 Monitorar as atividades e dados gerados pelos Grupos de Trabalhos e subsequente revisdo e preparagao de X
textos para o Coleta.
3. Aprimorar o processo de 3.1 Criagéo do Plano de Autoavaliagio do programa; X
Autoavaliagdo do programa.
[ 3.2 Aprimorar os instrumentos para realizacdo da autoavaliagio do programa nos segmentos: discente, docente, | X
3.3 Analisar os aspectos metodologicos do Plano de Autoavaliagdo do programa, das Pro-reitorias, das agoes X X
dos Grupos de Trabalhos;
3.4 Divulgar os resultados frutos do processo autoavaliativo; X X
3.5 Fomentar junto as institui¢des patrocinadoras a ado¢do de Auditoria/autoavaliagdo por membros externos; X
4. Fortalecer a Infracstrutura do | Hal PIAGIar & MoCriZaca0 de infracstrulura. ¢ cqUIPAMGHLOs Para 05 IAbOratorios do programa: X X
programa
4.2 Ampliar (adaptar) o espago fisico disponivel para o programa, projetos ¢ grupos de pesquisa; X X
Eixo Metas/Objetivos Acgoes Prazos
Curto Meédio | Longo
Corpo docente | 1. Fortalecer ¢ aprimorar o T.T Definigao/atualizago do processo de (re)credenciamento do corpo docente; X X X
corpo docente do programa.
1.2 Aumento gradual ¢ consistente do nimero de professores Permanentes ¢ Colaboradores; com a definigdo X X
[ 1.3 Organizagio ¢ busca por equidade das Orientagdes em termos de Linhas de pesquisa; produgdo gerada; ¢ X X
1.4 Ampliar nimero de bolsistas produtividade, realizando formagdes sobre os critérios para obtengdo de Bolsa X X
de Produtividade em Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico;
1.5 Pleitear a contrata¢do de professor visitante para fortalecer as linhas de pesquisa do programa; X X
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1.6 Fortalecer os Grupos de Pesquisa com criagdo do workshop permanente de professores de cada Linha de X
Pesquisa;
Eixo Metas/Objetivos Acdes Prazos
Curto Meédio | Longo
Corpo discente | 1. Fortalecer  aprimorar o 1.1 Aprimorar processo seletivo com vistas a ampliar a visibilidade do programa ¢ melhorar a captagdo de X X X
corpo docente do programa. -
1.2 Ampliar oferta de bolsas para os alunos; incentivar docentes a captarem bolsas para os alunos; intensificar X X
demandas junto as gestdes das institui¢des por bolsas de demanda social;
1.3 Ampliagdo oferta de disciplinas na modalidade hibrida a fim de possibilitar estudantes em localidades X X
1.4 Intensificar mobilidade estudantil; X X
1.5 Ampliar o quantitativo e captagdo de alunos para estagios de Poés-doutorado; X X
1.6 Definir novas regras para publicagdo dos alunos; X
1.7 Instituir entre os membros do colegiado o Grupo de Trabalho para articular e promover as agdes estratégicas | X
voltadas para os Alunos e Egressos do programa;
1.8 Organizar as informagdes dos Egressos, e potencializar suas contribuigdoes com o programa de forma X X
continuada;
1.9 Fortalecer o workshop do PPgCC aumentando o protagonismo discente na organizagéo do evento X
Eixo Metas/Objetivos Acdes Prazos
Curto Meédio | Longo
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Produgao 1. Aumentar a produgédo do 1.1 Monitorar a produgao cientifica e tecnologica gerada pelos docentes, projetos e grupos de pesquisa; e X X X
intelectual programa. instituir o Grupo de Trabalho para promog¢do da Producéo e geragao/revisdo das informagdes enviadas a
CAPES;
1.2 Definir as metas de produgao docente para o quadriénio; X X
[ 1.3 Priorizar os uso dos recursos financeiros para a publicacdo de resultados de pesquisa, especialmente aqueles | X X
1.4 Aumentar a Produgio cientifica enquadrada no Estrato restrito por professor na proporg¢ao de 1 periodico X X
para cada 3 conferéncias; e de pelo menos 1 produgao docente por aluno concluinte;
1.5 Aumentar a Produgao de Tecnologica do programa na proporg¢ao de 1 producéo tecnologica por docente por | X X
aluno concluinte;
[ 1.6 Fomentar parceria entre instituicdes, entre programas ¢ entre grupos Grupos de Pesquisa dos professores | X
1.7 Trabalhar para aumentar a captagdo e recursos para publicagdo de alto impacto; X
Eixo Metas/Objetivos Acbes Prazos
Curto Meédio | Longo
Internacionali | 1. Aumentar o nivel de 1.1 Incentivar a participag@o dos professores em estagios de pos-doutorada em instituicdes estrangeiras para X X
zagio do Internacionalizagio do programa fortalecer parcerias ¢ internacionalizagdo do programa; (na proporg@o de 1 professor por quadriénio)
programa
1.2 Fortalecer e ampliar a oficializagao de parcerias/ convénios/ planos de trabalhos/ missdes técnicas e demais X X
atividades em institui¢des estrangeiras;
[ 1.3 Aumentar a produgéo ¢ publicagéo cm parceria com instituigoes estrangciras; X
1.4 Aumentar a produgdo intelectual divulgada em lingua inglesa; X X X
1.5 Incentivar a mobilidade de alunos entre para instituigoes estrangeiras; (na propor¢ao de pelo menos 1 aluno X
por quadriénio;)
[ 1.6 Aumentar o nimero de colaboradores internacionais em publicacao; X X
1.7 Fomentar a oficializa¢do de parcerias/ convénios para a co-titulagdo de discentes do programa em X X
institui¢des estrangeiras;
1.8 Incentivar professores a realizar orientagao/co-orientagao de alunos em instituigdes estrangeiras; X X
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1.9 Incentivar professores a convidar professores de instituigdes estrangeiras para orientago/co-orientagao de | X X
1.10 Incentivar professores a atuarem como revisor de periédicos internacionais; X
1.11 Fomentar a participagdo de professores/pesquisadores estrangeiros no programa; X
1.12 Incentivar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira; X
1.13 Incentivar professores a atuarem na participagdo ¢ organizagio de eventos internacionais; X
[ 1.14 Priorizar os uso dos recursos financeiros para viabilizar o aumento da internacionalizagio do programa; | X
Eixo Metas/Objetivos Acgoes Prazos
Curto Meédio | Longo
Insergao social 1. Fortalecer a inser¢ao social 1.1 Criagao e padronizagdo de identidade visual do programa para veiculagdo das atividades desenvolvida pelo X
do programa e aumentar a visibilidade do | programa;
programa.
X
1.3 Produzir matérias regularmente sobre resultados de pesquisa publicadas na pagina do programa e na X X
imprensa regional e nacional;
1.4 Ampliar o engajamento do programa nas redes sociais e demais veiculos de comunicagéo; X
1.5 Aumentar a participagdo do programa nos festivais, congressos, feiras, concursos, editais e demais processos | X X
seletivos;
1.6 Realizar periodicamente, seminarios e workshops com o propdsito de debater a relevancia e o impacto do X X
programa no desenvolvimento regional, convidando institui¢des, orgaos, entidades, movimentos sociais e
imprensa;
[ 1.7 Plancjar agdes de extensio (projetos e atividades) como estratégia para aumentar a insersao social do X X
1.8 Incentivar a captagio e desenvolvimento de projetos e acordos de parceria com parceiros de impacto X X
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Esta ¢ a terceira revisdo do planejamento desta quadrienal. Dentre as mudangas
ocorridas desde sua versao anterior podemos destacar:

e Atualizagdo do diagndstico, a partir do relatério do Semindrio de Meio Termo e do
relatorio de autoavaliagdo de 2023;
e C(lassificacdo do andamento das atividades em relagdo ao cumprimento ou atraso.

Dentre os melhoramentos a serem realizados na proxima versao do planejamento, que
serd para o quadriénio 2025-2028:

e Detalhar o andamento das a¢des com as atividades realizadas e resultados obtidos,
justificando a atribui¢do do seu status, através da criacdo de um apéndice assim como
¢ o da matriz SWOT,;

e Implementar o planejamento em um software de gestdo visando um melhor
acompanhamento;

e Aperfeicoar o texto e o formato do relatério a partir de observagdes feitas pela
comissao de autoavaliagao.
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APENDICE I - DETALHAMENTO DA MATRIZ SWOT

PONTOS FORTES (STRENGTHS) - ASPECTOS INTERNOS

X4

L)

Proposta do Programa
17. Respeito a autonomia do Programa;
rte institucional da

<,

0
%

Corpo Docente

19. Grupo de professores com experiéncia académica;

20. Entrosamento e comprometimento da equipe:
21. Corpo docente com formacdo em universidades de destaque na area;

22. Docentes com atuacdo ativa e equitativa no Programa:
23. Parte do corpo docente possui bolsa de produtividade em pesquisa DT e PQ:

% Corpo Discente

24. Boa interacdo com a graduacio;
25. Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres em termos de prazo e nimero
de egressos;

26. Demanda continua pelas vagas do Programa;
* Produgao intelectual

27. Portfolio do Programa:;
Inserc¢ao social

28. Papel significativo do Programa e seus docentes na promocdo e realizacdo de
eventos e colaboracdes locais, regionais e estaduais;
29. Pos—graduacdo publica e gratuita, com boa insercdo social e interiorizacdo;

30. Docentes com projetos aprovados em editais de o6rgdos de fomento e em
parceria com o setor produtivo para inovacio:

% Internacionalizacdo do Programa
31. Docentes tém cooperacdo com outras instituicoes:
32. Parte producdo em lingua estrangeira.

L)

o

X4

L)

<,

*,

PONTOS FRACOS (WEAKNESSES) - ASPECTOS INTERNOS

% Proposta do Programa
16. Rigidez no regimento interno;
17. Autoavaliacdo incipiente;
18. Coleta de dados complexa;

19. Acompanhamento do planejamento estratégico irregular;
20. Infraestrutura, internet ¢ equipamentos ndo satisfatérios;
21. Recursos financeiros insuficientes e dificeis de serem gastos:
¢ Corpo Docente
22. Falta de identidade do Programa;
23. Poucos bolsistas de produtividade no Programa e projetos com financiamento

externo;
|
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24. Corpo docente pequeno e com sobrecarga de trabalho ndo académico;

25. Baixa diversidade na formagdo e professores ainda sem pés-doutorado;
» Corpo Discente

26. Relacionamento fraco com egressos do Programa;
27. Fragilidades no processo seletivo:
* Producao intelectual

28. Publicacgoes e dissertacoes de nivel fraco;
Insercao social

29. Problemas com a comunicag¢do. divulgacao e visibilidade do Programa;
Internacionalizacdo do Programa
30. Pouca insercdo nacional € pouco impacto internacional.

L)

*,

*

L)

<,

0,
4%

72
o

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES) — ASPECTOS EXTERNOS

L)

» Proposta do Programa

14. Processo de avaliacdo mais claro, transparente e qualitativo na pds-graduacao;

15. Localizacdo sem concorrentes diretos proximos:
16. Coordenadores de area com acesso facil e bom relacionamento:

% Corpo Docente
17. Cooperacao com PPGs locais de exceléncia para trabalhos em conjunto:
% Corpo Discente

18. Captacdo de bons alunos;
19. Ampliacao de possibilidades com ensino remoto:
% Producao intelectual
20. Oportunidades de publicacdo com Qualis Unico:
21. Cria¢do de uma publicacio para o proprio Programa;
Insercao social
22. Regido em que ainda ha muito a contribuir com o desenvolvimento
sOcio-econdmico;
23. Expectativa de mais oportunidades de recursos financeiros externos;
24. Parcerias com iniciativa privada;
% Internacionalizacdo do Programa

25. Ampliacdo e formalizacdo de acdes de Internacionalizacdo:;
26. Cooperacdo com PPGs nacionais e internacionais de exceléncia para trabalhos

em conjunto.

<,

2
*o*

AMEACAS (THREATS) — ASPECTOS EXTERNOS

% Proposta do Programa
8. Outros PPGs na regiao de influéncia do PPgCC;
9. Resultados da avaliacdo quadrienal;

orpo Docente

orpo Discente

O R
XA X4

C
C
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10. Baixa qualidade na formac¢ao dos discentes ingressantes:
11. Falta de financiamento. especialmente para bolsas:
12. Reducao do nimero de candidatos:
13. Mercado de profissionais da computacdo aquecido;
« Producdo intelectual

+« Inserc¢ao social
14. Baixo apoio da FAP e prefeituras.

% Internacionalizacdo do Programa

PONTOS FORTES (STRENGTHS) - ASPECTOS INTERNOS
1. Respeito a autonomia do Programa

O fato do Programa ser uma associagdo ampla entre duas IES poderia acarretar em
uma sobrecarga burocritica e na criacdo de barreiras para execucdo das atividades mas,
felizmente, ocorre o oposto disso. O PPgCC conta com grande flexibilidade para realizar a
distribui¢do de disciplinas, definir seu calenddrio, promover mudangas no regimento e
estrutura curricular, definir distribui¢do de recursos, realizar selecoes de discentes e
credenciamento de docentes onde isso depende quase que exclusivamente apenas do
colegiado.

Algumas normas precisam ser aprovadas em comissdes, onde o PPgCC possui
representacao isonomica em relagdo aos demais programas, € em conselhos superiores que em
nenhum momento reprovaram ou alteraram as propostas solicitadas. Em caso de divergéncia
de normas entre as duas instituicdes, o PPgCC pode optar por qual norma seguir, e esta
decisdo ¢ respeitada.

Aspectos a se verificar: Normas e resolugdes do PPgCC aprovadas pelos conselhos
superiores e pelo colegiado.

Fontes de dados: Legislagdes internas das universidades.
2. Suporte institucional dado pelas universidades

Cada universidade possui infraestrutura, recursos financeiros e programas de apoio
gerais e especificos para o PPgCC que podem ser utilizados, com poucas excegdes, por todos
os docentes e discentes, independente de sua origem.

O programa conta com uma secretaria com sala, um técnico-administrativo exclusivo
para o Programa, um sistema informatizado (SIGAA) para realizar todos os procedimentos
administrativos € um espago para sua pagina. A pagina ¢ gerenciada pelos coordenadores e
pela secretaria, contando com todas as informacgdes relevantes, noticias e agenda de defesas
em portugués, também contando com uma versao em inglés.
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As atividades de ensino da pos-graduacdo contam para o cumprimento da carga
horaria em sala de aula dos docentes.

Aspectos a se verificar: Infraestrutura fisica (drea) disponivel de forma exclusiva e
compartilhada com a graduacao, equipamentos disponiveis de forma exclusiva compartilhada
com a graduagdo, recursos financeiros internos (disponibilizados pelas institui¢des) utilizados
pelo PPgC.

Fontes de dados: Documentos e relatorios internos das universidades.
3. Grupo de professores com experiéncia académica

A ampla maioria do corpo docente ¢ formada por docentes com mais de 15 anos de
experiéncia no ensino superior, mais de 10 anos de doutorado, que ja orientou discentes de
mestrado e doutorado, coordenou projetos de pesquisa com e sem financiamento, e tem
producdes académicas variadas com artigos em periodicos e conferéncias (locais, regionais,
nacionais e internacionais, em inglés e portugués), registro de software e patente. Alguns ja
atuaram profissionalmente na iniciativa privada, realizaram prestagdes de servigos e
consultorias, ja possuiram uma empresa ¢ atuaram (ou atuam) com o setor privado. Além
disso, muitos docentes ja assumiram ou estdo desempenhando fungdes de confianga no
organograma administrativo das [ES. Por exemplo, os Gltimos dois reitores da UERN eram do
corpo permanente do PPgCC antes de assumir o cargo.

Aspectos a se verificar: tempo de atuagdo dos docentes, tempo de doutorado, nimero de
alunos orientados (mestrado e doutorado), projetos de pesquisa coordenados, quantitativo de
produgdes académicas de cada tipo, quantidade de professores que assumiram cargos de
gestao(e que cargos assumiram).

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
4. Entrosamento e comprometimento da equipe
Mesmo contando com docentes de duas instituigoes distintas com interesses distintos,
o relacionamento entre os membros do colegiado ¢ tranquilo, com decisdes tomadas, quase
sempre, por unanimidade e sem disputas internas. As deliberagdes, mesmo que ndo
obrigatorias, sdo acatadas e apoiadas. Os docentes colaboram em projetos e orientagdes, assim

como em disciplinas onde a carga horaria ¢ dividida.

Aspectos a se verificar: Numero de projetos com colaboracao (intra e interinstitucional),
numero de coorientagdes concluidas, nimero de disciplinas dadas por mais de um docente.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
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5.  Corpo docente com formacio em universidades de destaque na area

Docentes concluiram sua formag¢ao em instituigoes brasileiras de alto nivel em Ciéncia
da computagdo, alguns com doutorado e pos-doutorado no exterior.

Aspectos a se verificar: Programas de formagao dos docentes e seus conceitos, quantidade de
docentes com pos-doutorado (no Brasil e no Exterior) e as [ES em que fizeram.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
6. Docentes com atuaciio ativa e equitativa no Programa

Todos os docentes, permanentes e colaboradores, lecionaram pelo menos uma
disciplina por ano. Os permanentes também mantiveram, em média, pelo menos um projeto
de pesquisa e um orientando por ano a cada sele¢do, onde houve ao menos uma defesa no
quadriénio. J& houve, mas ndo hd mais uma forte concentracdo de orientagdes, projetos e
produgdes em torno de poucos docentes ou de uma linha de pesquisa, com uma distribui¢ao
de atividades bem equitativa.

Aspectos a se verificar: Carga horaria de disciplinas por docente, nimero de orientandos por
docente nas selegdes, orientandos que concluiram por docente e por linha, quantitativo de
produc¢do académica por docente e por linha de pesquisa.
Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
7.  Parte do corpo docente possui bolsa de produtividade em pesquisa DT e PQ
ApoOs varios anos sem sucesso, parte do corpo docente do PPgCC logrou éxito em
editais de bolsa de produtividade em pesquisa (PQ) e de desenvolvimento tecnoldgico (DT)

do CNPq, o que ¢ uma conquista e um reconhecimento do bom trabalho realizado.

Aspectos a se verificar: nimero de docentes do Programa com Bolsa de Produtividade PQ e
DT, percentual em relagdo ao nimero de docentes do Programa.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, pagina CNPq.
8. Boainteracido com a graduacao
Ambas as universidades possuem cursos de graduacdo em Ciéncia da Computacao,
onde os docentes lecionam disciplinas e coordenam projetos de iniciagdo cientifica, ensino e

extensdo. A infraestrutura de ensino e pesquisa, em parte, ¢ compartilhada com a graduagao,
permitindo o desenvolvimento de atividades de pos-graduacdo de modo regular e integrado
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sem perder o vinculo com a graduagdo, resultando na criacdo de uma demanda interna para o
Programa.

Aspectos a se verificar: numero de projetos com interacao da p6s com a graduacao, nimero
de alunos de graduacdo envolvidos nesses projetos (ou em publicagdes), nimero de
candidatos egressos das universidades.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, documentos de secle¢dao de discentes
PPgCC.

9. Eficiéncia do Programa na formacio de mestres

O PPgCC tém formado uma quantidade relevante de mestres em relagao as médias
regionais € nacionais na area da Computacao. No ultimo quadriénio teve uma média maior
que a nacional, e no quadriénio anterior ficou entre os 10% que mais formaram egressos de
mestrado no Brasil.

Historicamente, os discentes do programa tém defendido a dissertagdo dentro do
tempo regular, que ¢ de 24 meses. Houve, contudo, um aumento no numero de pedidos de
prorrogacdo de prazo durante a pandemia de COVID-19 que foi algo recorrente a nivel
nacional, mas grande parte solicitando periodos curtos.

Aspectos a se verificar: Numero de egressos, média de egressos na regido e no Brasil, tempo
médio de conclusdo, nimero de discentes que defenderam dentro do prazo regular e com
prorrogacao, taxa de evasao do programa.

Fontes de dados: Sistema académico, Relatorio de avaliagdo CAPES.
10. Demanda continua pelas vagas do Programa

Ao contrario de outros PPGs do municipio e no pais, ainda ha uma demanda pelas
vagas ofertadas pelo PPgCC. Em todas as sele¢gdes hd mais candidatos que vagas e
praticamente todas as vagas sdo preenchidas. Os municipios do interior do RN, PB e CE
possuem campi de universidades e institutos com curso superior e técnico, onde ha servidores
técnicos-administrativos e docentes sem pos-graduacao.

O Programa oferta vagas reservadas para servidores das proprias instituigdes € possui
um convénio para ofertar vagas para servidores do IFRN. Levando em consideragdo a
natureza interdisciplinar propria da area da Ciéncia da Computagdo, desde 2022 o edital de
seleg¢do possibilita a inscrigdo de candidatos com graduacao em qualquer area.

Para os que atuam como docentes, ainda ha uma demanda reprimida para qualificagao
em nivel de doutorado que pode ser atendida pelo Programa futuramente.
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Aspectos a se verificar: relagdo candidatos/vaga nas selecdes, quantidade de vagas nao
preenchidas nas selegdes, técnicos administrativos e docentes sem mestrado e doutorado que
atuam no interior do RN, PB ¢ CE.

Fontes de dados: Relatérios demandados a outras instituicoes, documentos da selecao de
discentes do PPgCC.

11.  Portfo6lio do Programa

Ao longo dos seus 15 anos de existéncia, o PPgCC acumulou um conjunto de projetos,
publicagdes, produtos e prestagdes de servigos que formam um bom portfélio. Foi elaborada
uma apresentagdo contendo as principais areas de atuagdo, projetos desenvolvidos e
producdes técnicas e cientificas.

Aspectos a se verificar: nimero de itens no portfélio do Programa.

Fontes de dados: Portfolio do PPgCC.

12.  Papel significativo do Programa e seus docentes tém na promocio e realizacido de
eventos e colaboracdes locais, regionais e estaduais

Os docentes do Programa participam da organizagdo de eventos locais, regionais e
estaduais, e colaboram em projetos e comités governamentais € nao-governamentais, bem
como executam projetos de Extensdo com a participagdo da comunidade externa as IES.

Aspectos a se verificar: Numero de eventos organizados de cada tipo, nimero de docentes
participantes de comités, nimero de projetos de extensdo executados, numero de pessoas
beneficiadas.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
13.  Pés—graduacio publica e gratuita, com boa insercio social e interiorizacio

O Programa ¢ desenvolvido na cidade de Mossor6, que fica a mais de 250 Km de
distdncia de outros municipios que possuem pos-graduagdo stricto sensu publica em
Computacdo. Por esta razdo, grande parte do seu publico atendido € oriunda de municipios do
interior dos estados do Rio Grande do Norte, Paraiba e Ceard. Some-se a isso o fato de que o
mestrado € gratuito, ndo ha pagamento nem sequer de taxas para inscri¢do ou emissao de
documentos.

Esta demanda regional promove um impacto social relevante, pois alguns destes
discentes vém de familias de baixa renda. Quando ha disponibilidade de bolsas, eles utilizam
os valores recebidos para o seu sustento e da sua familia durante o periodo em que cursam o
mestrado.
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Os egressos atuam em empresas, na docéncia do ensino superior e técnicos publicos e
privados, principalmente nos locais de nascimento dos discentes. Isso gera empregos
qualificados e com boa remuneracdo em municipios do interior, realizando um papel
transformador desses locais.

Ainda ¢ importante ressaltar que, apesar de muitos egressos continuarem atuando em
cidades do interior do RN, PB e CE, alguns atuam de forma presencial ou remota em capitais
e outras cidades de outros estados, nas regides Nordeste, Norte, Sudeste e Sul, e até mesmo
fora do pais.

Aspectos a se verificar: municipios de origem dos discentes, quantidade de discentes de
baixa renda, nimero de bolsas ofertadas, municipios de atuacdo dos egressos, atuagdo
profissional dos egressos, docentes sem doutorado que atuam no interior do RN, PB e CE.

Fontes de dados: Relatorios demandados a outras instituicoes, documentos da selecao de
discentes do PPgCC, SCBA Capes.

14. Docentes com projetos aprovados em editais de orgaos de fomento e em parceria
com o setor produtivo para inovacio

Os docentes do programa ja coordenaram ou coordenam projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢do aprovados em editais langados pelas principais agéncias de
fomento do pais e do estado: CNPq, CAPES, FINEP e FAPERN. Alguns projetos sao
realizados em parceria com empresas onde o objetivo principal ¢ a promog¢do da inovagao,
com a geragdo de outros produtos académicos além de artigos. Normalmente, esses projetos
contemplam bolsas, sendo que boa parte ¢ de demanda social, o que proporciona condi¢des de
permanéncia para discentes de baixa renda realizarem seus estudos. Em algumas situacdes, ¢
realizada a transferéncia de tecnologia, sdo criadas startups e outras empresas que exploram o
conhecimento adquirido para gerar valor para o setor produtivo.

Aspectos a se verificar: nimero de projetos aprovados por agéncia de fomento, nimero de
projetos em parceria com empresa, volume financeiro envolvido nos projetos, numero de
produtos (registros e patentes) geradas, nimero de transferéncias de tecnologia realizadas,
nimero de empresas criadas por egressos.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.

15. Docentes tém cooperacio com outras instituicoes
O PPgCC tem realizado trabalhos, envolvendo projetos e orientagcdes com docentes de
outras institui¢des do pais e do exterior. Um ponto importante ¢ que ndo existe uma relagcao de

dependéncia, ou seja, os trabalhos desenvolvidos sdo frutos dos trabalhos desenvolvidos
dentro do proprio Programa, e ndo como um brago ou subprojeto das outras instituicdes.
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Aspectos a se verificar: nimero de projetos em cooperacdo com outras instituigdes, nimero
de orientacdes de docentes externos ao programa, numero de orientagdes de professores
externamente, nimero de convénios ou parcerias com outras instituicoes (nacionais e
internacionais).

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, documentos internos das
universidades.

16.  Parte da producio em lingua estrangeira

Virios trabalhos publicados pelos docentes do PPgCC sdo em lingua estrangeira, a
maioria na lingua inglesa. Isso ajuda na divulgacdo dos trabalhos, pois permite que as
atividades do programa possam ser lidas e referenciadas por pesquisadores de fora do Brasil,
facilitando parcerias internacionais.

Aspectos a se verificar: nimero de trabalhos académicos publicados em lingua estrangeira e
produtos técnicos traduzidos para lingua estrangeira.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, Portfélio do PPgCC.

PONTOS FRACOS (WEAKNESSES) - ASPECTOS INTERNOS
1. Rigidez no regimento interno

O Regimento interno ja foi flexibilizado em varios pontos, como prazo para a
qualificacdo e a possibilidade de optar por uma disciplina dentro de um grupo basico ou
avancado dentro da linha de pesquisa. Entretanto, alguns pontos ainda precisam ser
melhorados, tanto para permitir um melhor fluxo de aprendizado para os discentes, quanto
para que os docentes nao se sobrecarreguem pela obrigatoriedade da oferta de determinadas
disciplinas. Alguns pontos a serem revisados sdo: obrigatoriedade de publicacdo para
discentes com pedido de prorrogacdo, divisdo das disciplinas basicas e avangadas, exame de
proficiéncia, aproveitamento de disciplinas, entre outros.

Aspectos a se verificar: ocorréncias ou pontos de pautas das reunides, solicitacdes de
discentes (aprovadas e negadas).

Fontes de dados: Atas de reunides, livro de ocorréncias do PPgCC.
2. Autoavalia¢ao incipiente

Foram tomadas iniciativas para realizar a autoavaliagio do PPgCC. J& foram
elaborados questiondrios para docentes, discentes e técnicos. Mas o plano de autoavaliagio
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ainda estd dando os primeiros passos. Falta regularidade na frequéncia de aplicacdo dos
instrumentos. Some-se ainda que os resultados da autoavaliagdo ndo sdo usados diretamente
no planejamento estratégico, nem na definicdo da distribuicdo de recursos, como o do
PROAP. E também ndo ¢ contemplada a avaliagdo para recredenciamento dos docentes
permanentes.

Aspectos a se verificar: respostas dos formularios de autoavaliacdo dos docentes, discentes e
técnicos, fichas de pontuacdo para editais de credenciamento e recredenciamento de docentes,
distribui¢ao dos recursos financeiros utilizados.

Fontes de dados: Documento de autoavaliagdo, editais de credenciamento de docentes,
Sistema Académico..

3. Coleta de dados complexa

Por ser uma associacdo ampla, os dados do Programa sdo inseridos em dois sistemas
diferentes, sendo o da UFERSA o que contém as informagdes mais detalhadas. O coordenador
também tem que preencher os dados do Coleta CAPES na plataforma Sucupira, e também
obter dados dos curriculos da plataforma Lattes dos docentes. Esses sistemas, por sua vez, se
conectam entre si em algumas ocasides enquanto a outros sistemas utilizam suas informagoes,
como o SCBA Capes.

A necessidade de preencher dados em plataformas diversas causa inconsisténcias e
repeticoes de informacgdes. Isso ¢ agravado, muitas vezes, pelo mau preenchimento do
curriculo Lattes ou com informagdes insuficientes por parte dos docentes. Para completar, a
atual secretaria e coordenador do PPgCC tem pouca experiéncia nos fluxos e sistemas da
pos-graduacao.

Aspectos a se verificar: quantidade de ocorréncias ocasionadas por inconsisténcias de
informacdes ou impericia da coordenagdo e secretaria.

Fontes de dados: livro de ocorréncias do PPgCC, Sistema Académico, Plataforma Sucupira.
4. Acompanhamento do planejamento estratégico irregular
O planejamento estratégico definido no inicio do quadriénio foi acompanhado de
maneira intuitiva, mas sem prazos regulares ¢ sem metodologia bem definida. A matriz
SWOT foi elaborada, grupos de trabalhos foram formados e prazos foram definidos, mas

alguns ndo foram respeitados, enquanto algumas atividades ainda nao foram realizadas.

Aspectos a se verificar: numero de reunides para tratar do planejamento, percentual de
atividades executadas em relagdo as planejadas.
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Fontes de dados: atas das reunides do colegiado, Planejamento estratégico do PPgCC
5. Infraestrutura, internet e equipamentos nao satisfatorios

O PPgCC conta com o suporte das duas IES com boa integragdo com a graduagao.
Mas, em ambas instituigdes, os espagos fisicos reservados exclusivamente para o Programa e
seus projetos sdo reduzidos. A quantidade e qualidade dos equipamentos poderia ser melhor e
a conectividade com a internet ¢ instavel e limitada, ndo condizente com um programa na area
de Ciéncia da Computagao.

Aspectos a se verificar: espaco fisico (quantidade e area) reservada exclusivamente ao
Programa, namero de ocorréncias relacionadas a qualidade de equipamentos e conectividade.

Fontes de dados: livro de ocorréncias do PPgCC, documentos internos das universidades.
6. Recursos financeiros insuficientes e dificeis de serem gastos

Apesar do suporte das duas institui¢des da associacdo, a quantidade de recursos
investidos no Programa ¢ muito pequena. A maioria do financiamento vém da CAPES e de
editais de fomento. Nesse quesito, em varias ocasides tem-se as bolsas como unica forma de
auxilio. Com a redu¢do do numero de bolsas e recursos externos, € a defasagem nos valores
das bolsas, os alunos que t€ém se candidatado ao programa ultimamente possuem vinculo
empregaticio, que reduz o tempo que eles tém para se dedicar ao seu tema de pesquisa.

Em relacdo aos outros tipos de recursos financeiros, outro problema esta na utilizagdo
dos mesmos. As burocracias internas fazem com que a compra de itens simples, pagamento
de inscri¢des em conferéncias e compra de passagens, por exemplo, demorem uma quantidade
de tempo que tornam invidvel sua utilizacdo. Nos ultimos anos, mesmo com demanda de
investimentos e servigos, 0 PPgCC tem devolvido recursos por ndo utilizacdo. As institui¢des
também nao tém regulamentada a utilizacdo de termos de outorga para utilizagao de recursos,
que tornaria mais facil esse processo.

Aspectos a se verificar: relagao entre quantidade de recursos internos e externos investidos,
relacdo entre numero de discentes com vinculo empregaticio e com bolsa, quantidade de
recursos devolvidos por falta de utilizacao.
Fontes de dados: Sistema Académico, Relatorios de prestacdo de contas.
7. Falta de identidade do Programa
Apesar da boa convivéncia e cooperagdo em projetos € orientagdes, na maioria das
vezes ndao ha um vinculo forte entre os docentes em torno das suas linhas de pesquisa. Os

professores tocam seus trabalhos de forma individual com um espectro amplo de aplicacdes e
temas de interesse.
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Tanto que, sem muitos problemas, boa parte dos docentes poderia ser migrado de uma
linha de pesquisa para outra sem problemas. Docentes tém sua formagdo, orientam temas de
trabalhos ou ministram disciplinas de outras linhas. Isso também se reflete nos processos de
credenciamento e recredenciamento de professores permanentes e colaboradores, em que ¢
avaliado somente os critérios quantitativos de pontuacao e menos a vocagao das instituigdes e
das linhas de pesquisa.

Outro aspecto ¢ a rotatividade de docentes no Programa. Dos docentes fundadores ha
15 anos, apenas um continua atuando. Alguns dos que j& foram membros do corpo docente
mudaram de local de trabalho, pediram descredenciamento ou foram descredenciados.

Aspectos a se verificar: temas dos trabalhos desenvolvidos e das publicagdes dos docentes de
cada linha, média de idade dos docentes, média de tempo como docente do Programa.

Fontes de dados: Sistema académico.

8. Poucos bolsistas de produtividade no Programa e projetos com financiamento
externo

Apesar de ter professores com bolsa de produtividade, esse numero é pequeno. E
ainda, a redu¢do do nuimero de editais de fomento nos ultimos anos fez com que poucos
professores estejam com projetos em editais externos aprovados, reduzindo a captagdo de
recursos para custeio, investimento e quantidade de bolsas para alunos.

Aspectos a se verificar: nimero de bolsistas de produtividade (PQ e DT) do Programa,
numero de projetos aprovados em editais externos, numero de alunos bolsistas, volume de
recursos financeiros captados.

Fontes de dados: Sistema Académico.
9. Corpo docente pequeno e com sobrecarga de trabalho nio académico

Houve uma redu¢do no nimero de docentes do Programa para 11 ocasionado,
especialmente, pelo ndo cumprimento de normas da CAPES em relacdo ao nimero de
docentes colaboradores e pelos baixos indices de produtividade Isso provocou a auséncia de
especialistas em determinadas areas da Ciéncia da Computacdo para ministrar disciplinas,
coordenar projetos e orientar alunos.

Os docentes atuais, além de ter uma sobrecarga pelo numero reduzido de professores,
ainda tém, muitas vezes, que assumir cargos de chefia, comissdes e conselhos institucionais
que nao tém relagdo com suas atividades académicas.

Aspectos a se verificar: nimero de docentes do programa, relagdo colaboradores /
permanentes, numero de docentes atuando em cada subdrea da computacgdo, carga horaria
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dedicada ao PPgCC, carga horaria dedicada a atividades ndo académicas de ensino, pesquisa e
extensao.

Fontes de dados: Sistema académico.
10. Baixa diversidade na formacao e professores ainda sem pos-doutorado

O relatorio de avaliagdo da quadrienal apontou falta de diversidade na formagao dos
docentes. Um grupo ¢ advindo de graduacao e pelas mesmas universidades (UFRN e UFCGQG).
E recomendivel que os docentes tenham experiéncias em universidades diferentes,
principalmente com estagios pos-doutorais. Alguns docentes ainda ndo sairam em estagio
pos-doutoral e nem possuem experiéncia internacional. H4 uma concentracao de publicagdes
em alguns poucos periddicos e conferéncias. Em relagdo a género, o Programa s6 conta com
uma docente mulher.

Aspectos a se verificar: nimero de docentes com pds-doutorado, tempo decorrido desde o
ultimo pds-doutorado, docentes com experiéncia internacional, relagdo entre docentes de
género masculino e feminino.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
11. Relacionamento fraco com egressos do Programa

Parte do contato que o programa tem com os egressos ¢ devido a relagdes pessoais.O
percentual de egressos que responderam ao formulario de acompanhamento ¢ razoavelmente
pequeno. Poucos egressos participam de publicagdes, projetos de pesquisa ou realizam
parcerias com o Programa.

Aspectos a se verificar: numero de projetos, publicacdes e parcerias com egressos,
quantidade de egressos que responderam ao questionario de acompanhamento.

Fontes de dados: livro de ocorréncias do PPgCC, documentos internos das universidades.
12. Fragilidades no processo seletivo

O Programa tem conseguido preencher as vagas de sua sele¢dao, mas ndo indica que o
processo seletivo nao tem falhas. Alguns problemas detectados sdo: candidatos com baixo
nivel de conhecimento aprovados no processo, discentes que entram no programa sem area de
atuacdo e projetos definidos e desisténcia de alguns alunos no inicio do curso. Também ¢
preciso trabalhar na maior divulgagcdo do edital para atrair candidatos mais candidatos e de
outros locais.
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Aspectos a se verificar: nimero de desisténcias precoces, nimero de reprovacdes, médias
dos discentes nas disciplinas, nimero de discentes participantes de projetos de pesquisa,
municipios de origem dos candidatos.

Fontes de dados: Sistema académico, documentos das selecoes de discentes.
13. Publicacoes e dissertacoes de nivel fraco

O programa forma muitos mestres, mas isso ndo se reflete no numero de publicagdes,
em especial as de alto impacto e com classificacdo no qualis. Os indices iGeral e iRestrito da
produgdo cientifica posicionam o Programa entre os 10% com menor desempenho do pais,
ocasionando uma nota fraca em um quesito essencial na avaliagdo quadrienal que ndo permite
melhorar o conceito para 4 e, possivelmente, submeter uma proposta de doutorado. Os
projetos € convénios com outras instituigdes existem, mas nao geram produgdes qualificadas
ao final.

Aspectos a se verificar: relacdo niimero de egressos X numero de publicagdes, iGeral e
iRestrito em relagdo a média nacional.

Fontes de dados: Relatorio de avaliacdo da CAPES.
14. Problemas com a comunicacio, divulgacio e visibilidade do Programa

Mesmo com 15 anos de existéncia, o PPgCC ainda tem pouca visibilidade externa
relacionada a sua forte inser¢ao social (local e regional). A divulgacdo das a¢des do Programa
ndo tem sido suficiente e ¢ pouco detalhada, especialmente nas redes sociais. Alguns projetos,
que captam muitos recursos, t€ém muitos beneficidrios e sdo importantes em um contexto local
e regional s3o pouco percebidos.

A pagina web tem cumprido apenas um papel protocolar de tornar publicas as
informacdes. Ela, por exemplo, ndo tem informacdes dos projetos, parcerias € publicagdes
associados aos discentes/docentes/linhas de pesquisa. Além disso, apenas parte dela esta em
inglés e as alteracdes ndo sdo traduzidas no mesmo ritmo.

A comunicacdo com os discentes e egressos também poderia ser mais efetiva. Apesar
de constarem na pagina, algumas informagdes poderiam estar disponiveis de maneira mais
simples e direta. Por exemplo, ndo ha um guia do aluno ou algo semelhante para que os
discentes facam a sele¢do ou ja entrem cientes do que precisa ou nao ser feito.

Aspectos a se verificar: postagens na pagina do programa e em redes sociais, ocorréncias ou
pontos de pautas das reunides, percentual da pagina traduzida para o inglés.

Fontes de dados: pagina web do programa, redes sociais do programa, atas de reunides.

15. Pouca insercio nacional e pouco impacto internacional
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Os docentes tém conseguido publicagdes em conferéncias e revistas de impacto,
nacional e internacional, mas isso ndo se reflete muito, por exemplo, em convites para bancas
e palestras ou prémios pelos trabalhos desenvolvidos. Também nao ha a participagdo para a
organizacao de grandes eventos, comités editoriais de revistas ou participagdo em diretorias
da Sociedade Brasileira de Computagao e outras. Essa inser¢ao pode render bons projetos,
publicagdes e parcerias institucionais.

Aspectos a se verificar: nimero de eventos com docentes do Programa na comissdo
organizadora ou comité de programa, numero de docentes membros de diretorias de
sociedades cientificas, nuimero de docentes membros do corpo editorial de revistas, nimero de
participagdes de docentes em eventos da area, nimero de projetos, convénios e publicagdes
com outras instituigdes nacionais € internacionais.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, documentos internos das
universidades.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES) - ASPECTOS EXTERNOS
1. Processo de avaliacao mais claro, transparente e qualitativo na pés-graduacao

Em outras avaliagdes da CAPES, houve a impressao de que o Programa foi
prejudicado por questdes alheias as académicas. Nesse momento, destaca-se que o processo e
critérios de avaliacdo estdo melhor descritos com instrumentos normativos maduros e
transparéncia para afericdo das notas. Além disso, o processo também tornou-se um pouco
mais qualitativo, onde fatores como o sucesso dos egressos por até 15 anos e as produgdes de
destaque podem ter mais notoriedade que uma andlise puramente quantitativa. Também sdo
avaliados, além da estrutura do programa e da produgdo, o impacto na sociedade.

Aspectos a se verificar: instrumentos normativos da CAPES relacionado a avaliagao, valores
de métricas aferidas ao PPgCC.

Fontes de dados: Documentos de arca da CAPES, Relatorio de avaliacao da CAPES..
2. Localizacdo sem concorrentes diretos proximos

Nao ha programas de pos-graduacao stricto sensu em computacao no interior do RN
ou em um raio de mais de 250 km, em uma regido com cursos de graduagao de boa qualidade
e um potencial socioecondmico com muitas possibilidades de parceria.

Aspectos a se verificar: municipios de origem dos discentes, atuacdo profissional dos
candidatos a vagas no Programa e dos egressos do mestrado.
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Fontes de dados: Documentos das selecdes de discentes, respostas dos questionarios dos
egressos.

3. Coordenadores de area com acesso facil e bom relacionamento

Os coordenadores de area da Ciéncia da Computacdo na CAPES sdo docentes
receptivos e solicitos. H4 um grupo organizado pela SBC em que os coordenadores de PPGs
do pais interagem e que podem tirar duvidas sem a necessidade de formaliza¢do ou
contratacdo de consultorias.

Aspectos a se verificar: participacdo em reunides com coordenadores de PPGs, mensagens
trocadas com a coordenagao da area da computacao CA-CC da CAPES.

Fontes de dados: mensagens de email, conversas em redes sociais.
4. Cooperagao com PPGs locais de exceléncia para trabalhos em conjunto

Nas proprias IES existem PPGs de exceléncia (inclusive com doutorado) com os quais
o PPgCC pode interagir. Destacam-se programas da UFERSA fortes em ciéncias agrarias e da
UERN em satde.

Aspectos a se verificar: projetos e producdes com docentes de outros PPGs da UERN e
UFERSA.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
5. Captacao de bons alunos

A quantidade de cursos de graduacdo na area da Computagao tem crescido. Além da
UERN e UFERSA em Mossoro, também ha cursos superiores em computagdo de
universidades publicas em Angicos e Pau dos Ferros, cidades do interior do Ceard proximas
de Mossord, como Aracati e Quixada, ¢ da Paraiba como Patos e Catolé do Rocha. A
expansdo dos Institutos Federais e a perspectiva de implantagdo de cursos técnicos estaduais,
cujo requisito para fazer concursos normalmente ¢ o mestrado, podem trazer mais candidatos
de bom nivel para a sele¢dao. A possibilidade de acumulag@o de bolsa com outras atividades
também pode atrair bons candidatos que atualmente possuem vinculo empregaticio.

Aspectos a se verificar: notas obtidas pelos candidatos nas selegdes.
Fontes de dados: Documentos de selegcdes dos discentes..

6. Ampliacio de possibilidades com ensino remoto

56



A CAPES esta estudando as possibilidades de uso do ensino remoto de forma regular
na pos-graduagdo. Isto possibilita que docentes de outras instituicdes possam ministrar
disciplinas ou participar de bancas mais facilmente, assim como os docentes do PPgCC
também fazé-lo. Abre ainda a possibilidade de aceitar alunos para orientagao remota.

Aspectos a se verificar: disciplinas cursadas pelos discentes de forma remota, disciplina
ministradas de forma remota pelos docentes, bancas com participacdo de membros externos
de forma remota.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
7. Oportunidades de publicacio com Qualis Unico

O PPgCC teve trabalhos realizados em outras areas, principalmente educagdo e saude.
Algumas produgdes eram bem avaliadas nessas areas mas tinham conceitos ruins na Ciéncia
da Computagio. O Qualis Unico permite que trabalhos interdisciplinares aplicados possam ser
executados e publicados em revistas de alto impacto sem necessariamente ser da area da
Computacao, expandindo possibilidades de bons veiculos de publicacio.

Na area da computagdo, destaca-se que também ha um qualis para eventos e, assim
como o de periodicos, usando critérios quantitativos, o que facilita na escolha de uma
conferéncia com boa avaliagao.

Aspectos a se verificar: publicagdes classificadas com Qualis.
Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, Relatorio de avaliagdo da CAPES.
8. Criaciao de uma publicacio para o proprio Programa;

Tanto a UERN como a UFERSA possuem editoras nas quais estdo sendo publicados
periodicos académicos com classificacao no Qualis. Ha espaco na area da computagdo para a
criacdo de um periddico organizado pelo PPgCC que possa publicar trabalhos em uma area de
expertise dos docentes. Assim eles podem coordenar ou fazer parte de um comité editorial
deste tipo de publicacdo para auxiliar na publicagdo de trabalhos. Essa publicagcdo pode
impulsionar a visibilidade do Programa, atrair candidatos a mestres que estdo além das
regides de onde tradicionalmente os discentes do programa vém, além de fomentar parcerias
com outras institui¢des para publicacao de trabalhos.

Aspectos a se verificar: numero de docentes membros do corpo editorial e revisores de
revistas cientificas.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes.
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9. Regido em que ainda ha muito a contribuir com o desenvolvimento
socio-econémicos

Mossoro, Rio Grande do Norte, interior do Nordeste, ainda ¢ uma regido pobre e
pouco desenvolvida e a0 mesmo tempo rica em recursos naturais, com atividades econdomicas
maduras e outras ainda nao exploradas. Ha varias alternativas para o desenvolvimento de
trabalhos e aumento da quantidade de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.
Algumas areas sdo estratégicas como o agro, energia e sal.

Aspectos a se verificar: principais setores produtivos da regido com os quais o programa
possui ou nao parcerias, quantidade de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
gerada que ¢ voltada para a regido.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, documentos internos das
universidades.

10. Expectativa de mais oportunidades de recursos financeiros externos

Com a mudanca de governo, ha a expectativa no incremento de recursos para pesquisa
e po6s graduagdo, especialmente através de agé€ncias de fomento como FINEP, CAPES, CNPq
e FAPERN. Também ha a expectativa de recursos das proprias universidades, vindas do
governo federal e com a conquista da autonomia financeira da UERN.

Aspectos a se verificar: projetos aprovados com financiamento externo, volume financeiro
captado de fontes internas e externas.

Fontes de dados: Sistema académico, propostas aprovadas em editais.
11. Parcerias com iniciativa privada

O Programa ja& possui experiéncias com a iniciativa privada através do edital
MAI/DAI. Ambas instituigdes possuem agéncias de inovagdo e j&4 tém iniciativas para
executar projetos e captar recursos através de leis e programas de incentivo, como a lei do
bem e a lei de informatica. Instituigdes como o SEBRAE também podem auxiliar na criag@o
de novos negocios ou contatos entre empresas e universidades. As intera¢des utilizando redes
sociais podem facilitar o inicio desse contato. Além disso, as universidades podem fazer esses
convénios diretamente com as empresas, independentemente do governo que estiver no poder.

Aspectos a se verificar: projetos em parceria com empresas, projetos que utilizam leis de

incentivo, interagdes € contatos em redes sociais com empresas e entidades que possam fazer
a aproximacao universidade e setor privado.

58



Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, documentos internos das
universidades, redes sociais do PPgCC.

12. Ampliacio e formalizacao de acoes de Internacionalizagio

Seja por iniciativa governamental ou ndo, tém surgido, de forma recorrente,
oportunidades de internacionalizacdo para o programa. Seja para discentes conseguirem
intercadmbios e dupla diplomacao, seja para docentes proporem projetos para financiamento
internacional, realizar parcerias ou realizar pds-doutorado. Ultimamente, no Programa PILA
Virtual, ha a oportunidade dos discentes cursarem disciplinas ou os docentes ministrarem para
paises da américa latina.

Aspectos a se verificar: nimero de projetos, convénios e publicagdes com instituigdes
internacionais, professores com pds-doutorado no exterior, discentes que fizeram intercambio
ou cursaram disciplinas em institui¢des estrangeiras, docentes que ministraram disciplinas ou
executaram projetos com discentes do exterior.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, documentos internos das
universidades.

13. Cooperaciao com PPGs nacionais e internacionais de exceléncia para trabalhos
em conjunto

Para obter status de exceléncia nacional e internacional, os Programas devem
demonstrar que sdo referéncia na area. O bom relacionamento com programas mais fortes do
pais e do exterior abre as portas para a possibilidade de celebra¢do de convénios, como um

DINTER. A realizacao de p6s-doutorados como oportunidade para formacao de parcerias.

Aspectos a se verificar: projetos, convénios e docentes com pds doutorado em instituigdes de
referéncia no pais e no exterior.

Fontes de dados: Sistema académico, curriculos Lattes, documentos internos das
universidades.
AMEACAS (THREATS) - ASPECTOS EXTERNOS
1. Outros PPGs na regiao de influéncia do PPgCC
Apesar de estar distante mais de 250 Km de outros PPGs na area de Computagao,

esses programas (UFRN, UFCG, UFC) sdo conceito 5 da CAPES, possuem doutorado
académico e também podem propor projetos de pesquisa que envolvam temadticas semelhantes
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as do PPgCC. Isto também pode afetar a avaliagdo do Programa de forma comparativa e
dificultar a aprovagao de um futuro doutorado por sobreposicao de areas de influéncia.

Aspectos a se verificar: egressos do PPgCC que fizeram doutorado nessas universidades,
candidatos desistentes da selecdo do PPgCC que entraram em outros programas da regido,
projetos de outras universidades que envolvam as areas de abrangéncia do PPgCC.

Fontes de dados: formularios dos egressos, documentos das sele¢des de discentes, paginas
dos outros PPGs da regido.

2. Resultados da avaliacio quadrienal

Os resultados das ultimas 3 avaliagdes quadrienais atribuiram o conceito 3 ao PPgCC.
Este ¢ o conceito minimo para o funcionamento de Programas de P6s-Graduacao e impedem
o Programa de propor um doutorado, além de limitar editais em que possam ser enviadas
propostas. Outra consequéncia ¢ a reducdo de recursos financeiros, especialmente da CAPES
e isso atrapalha todas as outras dimensdes do Programa. E necessario rever os itens de
avaliacdo mais detalhadamente para conseguir avancar ao nivel 4, de preferéncia na préxima
avaliagao.

Aspectos a se verificar: notas obtidas nas avaliacdes quadrienais e que pontos foram
destacados de forma positiva e negativa.

Fontes de dados: Documento de Area da CAPES, ficha de pontuagio da avaliagio
quadrienal, relatorios de avaliacdo do PPgCC.

3. Baixa qualidade na formacao dos discentes ingressantes
Verificou-se nas ultimas selegdes que houve uma reducdo na qualidade dos alunos
ingressantes do Programa. Muitos candidatos t€ém chegado com dificuldades na escrita de
textos em portugués e na leitura em inglés, que sdo fundamentais para pesquisa na area de
Ciéncia da Computagdo. Outro ponto de preocupagdo ¢ o baixo nivel de conhecimento em
temas da area, principalmente algoritmos e linguagens de programacao. Isto tem resultado em

desligamento de alunos pelo acimulo de duas reprovagdes.

Aspectos a se verificar: notas obtidas pelos candidatos nos processos de selecdo de discentes
e de seu histérico académico.

Fontes de dados: documentos de selecao de discentes.

4. Falta de financiamento, especialmente para bolsas
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Nos ultimos anos houve uma reducdo na quantidade e frequéncia de editais para
financiamento de projetos para a pos-graduacdo. A CAPES cancelou cotas de bolsas que eram
dadas regularmente aos PPGs. Por fim, muitas revistas e conferéncias cientificas t€ém cobrado
valores exorbitantes para inscri¢do e publicacdao de trabalhos. A falta de recursos faz com que
tenhamos cada vez mais alunos que, sem a possibilidade de bolsa, trabalham com atividades
diversas aos temas de suas dissertagoes, reduzindo o tempo em que conseguem se dedicar.
Sem recursos financeiros para publicagdes também ¢ mais complicado obter €xito em editais
que levam a pontuacdo do curriculo do coordenador como critério importante, e assim cria-se
um circulo vicioso.

Aspectos a se verificar: recursos financeiros captados de fontes internas e externas, nimero
de bolsistas do programa, publicacdes que tiveram alguma taxa de processamento para

publicacao.

Fontes de dados: Sistema Académico, propostas aprovadas em editais de fomento, SCBA ¢
SIPREC CAPES.

5. Reducio do numero de candidatos
Nas primeiras selecdes para o mestrado em Ciéncia da Computagdo, a concorréncia ja
ultrapassou 10 candidatos por vaga. Nas tltimas edi¢des, esse quantitativo tem ficado abaixo
de 2. E necessario tomar providéncias para que nao sobrem vagas nas sele¢des futuramente.
Aspectos a se verificar: nimero de candidatos nas sele¢des de discentes.
Fontes de dados: documentos das selegdes de discentes.
6. Mercado de profissionais da computacio aquecido
Se por um lado, o fato do mercado esta aquecido para profissionais da area da
computacao, este fator tem afastado cada vez mais bons candidatos do mestrado pois muitos
estdo conseguindo salarios iniciais maiores que as bolsas de mestrado que estdo defasadas,
mesmo com o ultimo aumento.
Aspectos a se verificar: relacdo de nimero de egressos da graduagdo das universidades do
RN, CE e PB em relagdo ao nimero de candidatos, nimero de discentes que exercem
atividade remunerada.

Fontes de dados: paginas das universidades, documentos das selegdes dos discentes.

7. Baixo apoio da FAP e prefeituras.
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Enquanto em outros estados as Fundagdes de Apoio a Pesquisa (FAP) tém apoiado as
universidades com servigos e recursos, a FAPERN tem feito muito pouco pelas universidades
do RN. Os editais sdo muito raros e, em muitos casos, quando existem demoram a repassar os
recursos para os projetos, o que acaba inviabilizando sua execugdo. Outros agentes publicos
que poderiam atuar junto ao PPgCC para resolver problemas locais e regionais sao as
prefeituras. Contudo, pouquissimas sao as vezes em que hd a interacdo entre prefeituras,
especialmente a de Mossoro, e o Programa.

Aspectos a se verificar: projetos aprovados em editais da FAPERN, convénios e parcerias
envolvendo prefeituras e o PPgCC.

Fontes de dados: documentos internos das universidades, propostas aprovadas em editais,
Sistema Académico.
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